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Introduccién

La Politica Anticorrupcién del Estado de Tlaxcala aprobada por el Comité Coordinador
el 4 de agosto de 2020 contiene 4 ejes y un total de 39 prioridades con distintos plazos

para su ejecucion como se muestra a continuacion:

Eje 4. Promover la mejora
de la Gestién Publicay
la Participacion
Colaborativa

shelrbelo ol EEEE P EE L L 122k k)
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14 de corto plazo (C);16 de mediano plazo (M) y 9 de largo plazo (L)

Eje 3. Combatirla
Arbitrariedad y el Abuso
de Poder

Eje 1. Combatirla Corrupcién e Eje 2. Efica e
Impunidad Integridad Pdblica

Las politicas publicas son acciones estratégicas disenadas para la solucion de
problemas publicos; una vez que la hechura ha concluido se realiza la implementacién,
lo que motiva el presente documento el cual contiene las estrategias y lineas de accién

especificas para cada prioridad.

En este Programa, hay una clara alusién al Programa de Implementacion de la Politica
Nacional Anficorrupcién, lo cual responde a la alineacién con la Politica Nacional!, que
tiene por objetivo coadyuvar a consolidar una agenda anticorrupcion de pais con la

pericia técnica de atender las problematicas locales.

El Programa de Implementaciéon de la Politica Anticorrupcidn del Estado de Tlaxcala es
un instfrumento para la articulacion de lineas de accidén con indicadores que
posibilitardn el monitoreo, seguimiento y evaluacién de la Politica.

Se integra por estrategias, lineas de accién y ___ indicadores con sus

respectivas ecuaciones de cdlculo.

1 Diagnéstico de la Politica Nacional Anticorrupcién



(Parrafos descriptivos del PI-PAET)
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2. Fundamento Juridico

El Estado Mexicano ha signado diversos instrumentos juridicos orientados al desarrollo de
mecanismos de prevencion, deteccidn y sancidon del problema publico de la

corrupciéon. En materia internacional, son los siguientes:

e Convencién para Combatir el Cohecho de Servidores PUblicos Extranjeros en
Transacciones Comerciales Internacionales (OCDE)
e Convencién Interamericana contra la Corrupcion (OEA)

e Convencién de las Naciones Unidas contra la Corrupciéon (UNCAC)

México al suscribir los citados tratados internacionales, adquiere la responsabilidad de

analizar y prevenir la corrupcidn en sus diferentes drdenes de gobierno.

Fue asi, como a nivel nacional, en materia de combate ala corrupcioén, el veintisiete de
mayo de dos mil quince, mediante Decreto, se reformaron, adicionaron y derogaron
disposiciones a la Constitucidon Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM),
estableciendo con ello, el Sistema Nacional Anticorrupcién (SNA). En este contexto, el
articulo 113 de la CPEUM, establece el deber de las entidades federativas para instaurar

los correspondientes sistemas locales anticorrupcion.

A nivel local, en cumplimiento a lo estipulado, se reformaron y adicionaron diversas
disposiciones a la Constitucion Politica para el Estado Libre y Soberano de Tlaxcala
mediante Decreto nUmero 16, publicado en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado,

el dieciocho de julio de dos mil diecisiete.

El articulo 112 Bis del ordenamiento citado, establece que, el Sistema Anticorrupcién del
Estado de Tlaxcala SAET es la instancia de coordinacién entre autoridades estatales y
municipales, quienes, a su vez, son competentes para prevenir, detectar y sancionar
responsabilidades administrativas y hechos de corrupcién, de igual forma dispone que,

el SAET participard, colaborard y asistird en sus funciones al SNA.

De conformidad con el articulo 7 de la Ley del Sistema Anticorrupcion del Estado de

Tlaxcala (LSAET), el Sistema lo integran el Comité Coordinador (CC-SAET), el Comité de



Participacién Ciudadana (CPC) y los municipios quienes concurren a fravés de sus

representantes. Dentro de sus principales atfribuciones se encuentran las siguientes:

a) Establecer bases y principios para la efectiva coordinacién de quienes lo

infegran.

b) Aprobar el diseio y promocidén de la politica publica en materia anticorrupcion,

la evaluacion periédica, ajuste y modificacion.

c) Aprobar la metodologia para la evaluacién de la politica publica estatal
anticorrupcién, tomando en consideracion la propuesta que presente la Secretaria

Ejecutiva del Sistema Anticorrupcién del Estado de Tlaxcala (SESAET).

d) Elaborar acuerdos de las medidas a tomar o las modificaciones que
correspondan a las politicas integrales basadas en el resultado de las evaluaciones

que realice la SESAET.

e) Requerir informacién a los entes publicos respecto del cumplimiento de las
politicas integrales implementadas, recabar datos, observaciones y propuestas

requeridas para su evaluacion, revision o modificacion.

Para el desempeio de sus atribuciones, el Comité Coordinador, con base en el articulo
24 de la LSAET, cuenta con un érgano de apoyo técnico denominado SESAET, organismo
descentralizado, no sectorizado, con personalidad juridica, patrimonio propio,

autonomia técnica y de gestion.

La representacion legal de la SESAET se encuentra a cargo de la persona titular de la
Secretaria Técnica quien, conforme a lo establecido en los articulos 36 de la LSAETy 14
del Estatuto Orgdnico de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Anticorrupcion del Estado

de Tlaxcala, tendrd las funciones siguientes:

a) Elaborar anteproyectos de metodologias, indicadores y politicas integrales
para ser discutidas en la Comision Ejecutiva y, en su caso, aprobadas por el
Comité Coordinador-SAET.



b) Elaborar propuestas para presentarlas en la Comision Ejecutiva, las
evaluaciones que se llevardn a cabo de las politicas integrales y una vez

aprobadas, realizarlas.

c) Realizar trabajo técnico, consistente en la elaboracién de documentos que
se presentardn como propuestas, conforme a lo que autoricen las personas

integrantes del CC-SAET, Organo de Gobierno y Comisién Ejecutiva.

Las atribuciones citadas tienen por objeto, contribuir a la operatividad del SAET y en
general, orientar al servicio publico desde los estdndares de ética, responsabilidad,

valores y principios.

El 14 de agosto de 2018, mediante Decreto 147, fueron designadas las primeras cinco
personas infegrantes del CPC, quienes conforme a lo dispuesto por el articulo 23 de la

LSAET, cuentan con las facultades siguientes:

a) Opinar y realizar propuestas sobre politicas integrales en la materia, a través

de su participacion en la Comision Ejecutiva.

b) Opinar o proponer, a través de su participacion en la Comision Ejecutiva,
indicadores, metodologias para la medicién y seguimiento del problema

publico de la corrupcidn.

c) Evaluar el cumplimiento de objetivos y metas de politicas estatales en la
materia, programas y acciones que implementen las autforidades que

conforman el SAET.

La Comisién Ejecutiva fue instalada formalmente el 25 de abril de 2019 y es la
responsable de generar los insumos técnicos necesarios para que el CC-SAET realice sus

funciones. Dentro de sus principales atribuciones se encuentran las siguientes:

a) Someter a votacién las politicas integrales en materia de prevencion,

deteccidn, sancion de faltas administrativas y hechos de corrupcion.

b) Realizar la metodologia para medir y dar seguimiento, basdndose en

indicadores aceptados y confiables.



En este sentido, el establecimiento del SNA y la aprobacion de la Politica Nacional, de
fecha 29 de enero de 2020, instd al SAET a contribuir en la formulacién, armonizacién y

aprobaciéon de la politica publica en la Entidad Federativa.

Conforme a la normativa antes referida, el CC-SAET, en la Tercera Sesién Ordinaria de
fecha 4 de agosto de 2020, aprobd el instrumento de planeacién que busca disminuir

la corrupcién, denominado “Politica Anticorrupcion del Estado de Tlaxcala” (PAET).



¢ Qué es un Programa de Implementacion?

El significado del término “implementar” es llevar a cabo, llevar a efecto, efectuar,
realizar, producir, cumplir, culminar, completar; el verbo denota la accidn que se ejerce
sobre un objeto. En este confexto lo que se implementa, el objeto de la accidn
denotada por el verbo implementar, es la politica. Procede entonces, una distincion
entre la politica y el acto de implementarla, si la distincién no es clara y se priva de
consistencia tedrica al acto de implementacion de la politica, descalificdndolo como
un objeto de estudio propio y distinto, podrian desarrollarse consecuencias nocivas en
el disefio, desarrollo y evaluacién de las politicas, al ignorar el papel crucial que la

implementacion tiene para la efectividad de la politica. (Aguilar L., 2017 p. 40)

En el ciclo de politicas publicas, una vez concluida la etapa de disefio o hechura, se
continua con la implementacién, que desde el punto de vista de Luis Aguilar Villanueva
es el espacio en el que se identifican los factores que condicionan el logro de los
objetivos normativos a lo largo de todo el proceso, los cuales pueden dividirse en tres
categorias amplias que consisten en coémo se frata el problema, la capacidad de la ley
para estructurar el proceso de implementacion y las variables no normativas que

condicionan la implementacién. (Aguilar L., 2017 p. 329)

Un programa de implementacién es un instrumento técnico que se elabora con el
objetivo de concretar las politicas publicas, en este caso la relativa a la materia
Anticorrupcién en el Estado, a través de estrategias y lineas de accidn, que serdn
ejecutadas, colaborativamente por entes publicos, sociedad civil, academia e
iniciativa privada y con el liderazgo de las instituciones integrantes del Comité

Coordinador.

Las Politicas Publicas deben ser estrictas en sus objetivos, pero flexibles en su
implementacién, por lo tanto, el PI = PAET es un documento de ser modificado cuando
asi se requiera para lograr los objetivos planteados, esto requerird una evaluaciéon
concomitante, o bien, un monitoreo, para que el Comité Coordinador cuente con los

elementos necesarios para tomar decisiones.



Aguilar Villanueva advierte el proceso problemdtico que puede suponer la
implementacién, debido a que, durante esta etapa, se producen errores en la
comunicacién o distorsién de las intenciones de quienes formulan las politicas, ante ello
se incorpord en este Programa el principio transversal de coordinacion, el cual busca
que las estrategias se ejecuten en un esquema de comunicacién efectiva y

permanente, con medios de accesibilidad y transparencia.
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3. Metodologia del Pl - PAET

En este Programa se encuentra el resultado de una construccidon consensuada sobre la
determinacién de estrategias, durante la cual se priorizd la realizacién de procesos
participativos con la finalidad de incorporar propuestas de organizaciones de la

sociedad civil, academia e iniciativa privada.

En el diseno del Pl — PAET se consideraron diversas herramientas disenadas por la
Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcién, como la Metodologia para el
diseno del Programa de Implementacidn de la Politica Nacional Anticorrupcién y la Guia
para la elaboracién de un Programa de Implementacion de las Politicas Estatales

Anticorrupcion.

De igual forma retomamos aspectos especificos de la metodologia Pensamiento de
diseno (Design Thinking), la cual es Util para resolver problemas, desde el enfoque de

disenadores, que consta principalmente de 5 etapas:

a. Empatia. En esta primera etapa se busca comprender las problemdaticas
que se atenderdn, pensdndonos en el sitio de cada persona, en este caso
de la sociedad tlaxcalteca, que es nuestra poblacidn objetivo o bien,
quienes recibirdn los resultados finales de cada estrategia y linea de
accidon, aqui determinada.

Es decir, existe un andlisis de contexto, donde nada puede estar por
encima de las personas, por lo que escucharlas y promover su
participacién es esencial para lograr empatizar, destacando las
actividades siguientes:

e Mesa de trabajo con el Instituto Tecnolégico de Apizaco vy la

Universidad Autbnoma de Tlaxcala
e Mesa de trabajo con la Comunidad LGBTQ+
e Sesidn via Plataforma Zoom con Sociedad Civil

e Mesa de Didlogo en el marco del Dia Internacional de la Mujer
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e Entrevistas con personas servidoras publicas de instituciones
integrantes del Comité Coordinador: Consejo de la Judicatura,
Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcidn, Instituto de
Acceso d la Informacién PUblica y Proteccion de Datos Personales,
Organo de Fiscalizacién Superior, Secretaria de la Funcién PUblicay
Tribunal de Justicia Administrativa.

e La participacién de enlaces del Comité Coordinador: Comité de
Participacién Ciudadana, Consejo de la Judicatura, Fiscalia
Especializada en Combate ala Corrupcién, Instituto de Acceso ala
Informacién PUblica y Proteccion de Datos Personales, Organo de
Fiscalizacién Superior, Secretaria de la Funcidn Publica y Tribunal de
Justicia Administrativa.

e Mesas de Trabajo con la Comisién Ejecutiva.

b. Definir. En esta etapa se analiza la informacion obtenida, procurando
identificar y presentar una definicién del problema con la intenciéon de

generar propuestas de solucién a través de un objetivo concreto.

Ademds de examinar la informacién que obtuvimos en las distintas mesas
de trabajo y entrevistas, para incorporarla en la formulacién de estrategias
y lineas de accidn, incluimos la revision del Manual de Hallozgos y
Recomendaciones para las Politicas Nacional y Estatales Anticorrupcion,

Metodologia 5 C de la Organizaciéon de Mexiro A.C.

c. Crear o Idear. En esta fase se redliza una revisidn para asegurarnos de
haber escuchado y considerado todos los puntos de vista de quienes
participan en el procedimiento de construccién y en seguida se
construyen alternativas de solucidn a los problemas.

Con base en lo anterior, se hizo una revisién de las participaciones de las
personas que fueron parte de las actividades para la construccion del Pl-
PAET y en seguida generamos una lluvia de ideas para disponer de
alternativas, teniendo como base las prioridades de la Politica.
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d. Prototipo. La accidn principal es construir soluciones, desde un andlisis de
factibilidad, por lo que a partir de la informacién que aportaron todas las
personas que participaron en el proceso de intfegracién, incluimos en las

estrategias y lineas de accién modelos que sean posibles de ejecutar.

e. Probar. En este punto, se indica la ejecucion de los prototipos, en nuestro
caso considerando que la PAET fue aprobada por el Comité Coordinador
del Sistema Anticorrupcién el 4 de agosto de 2020, inmediatamente se
iniciaron acciones consensadas y definidas en los Programas de Trabajo

Anuales del citado Comité, con laintencidén de avanzar en las prioridades.

Para la redlizacion de este Programa de Implementaciéon se recolectd informacién a
través de enlaces y personas servidoras publicas de las instituciones que integran el
Comité Coordinador, mediante mesas de trabajo presenciales y a distancia, asi como

a través de entrevistas semi estructuradas.
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Herramientas para recabar informacion

La Secretaria Ejecutiva con el objetivo de contar con informacién suficiente y Util para
ejecutar
v' Andlisis de datos y categorias conceptuales
v' Mesas de trabajo con Titulares del Comité Coordinador
v' Mesas de trabajo con Enlaces del Comité Coordinador
v' Entrevistas con personas estratégicas de las instituciones integrantesl del
Comité Coordinador: unidades administrativas en materia de licitaciones,
Titulares de Organos Internos de Control

v' Mesas de trabajo con Academia, Iniciativa Privada y Sociedad Civil

4. Principios Transversales

En este apartado, hemos incorporado seis principios que orientardn la implementacion
de las 39 prioridades de la Politica Anficorrupcién del Estado de Tlaxcala, a través de

lineas de accidn especificas para su incidencia.

4.1 Coordinacion

La naturaleza del propio SAET estd basada en el desarrollo de este principio, el cual
busca establecer una articulaciéon permanente no solo entre entes publicos, sino con la
sociedad civil, la academia, la iniciativa privada y la sociedad en general,
considerando la relevancia de integrar las perspectivas pertinentes y especializadas,

segun la temdtica que corresponda.

La coordinacién, por lo tanto, significa que la ejecucion de estrategias y lineas de
acciénimplicardn alianzas, colaboraciones y vinculacion, basadas en las competencias
y facultades de los distintos EPET, instancias y organizaciones, para alcanzar metas y

objetivos.
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Las lineas de accidén planteadas en el presente documento estdn disefadas para ser
ejecutadas desde la orientacién del principio de coordinacién, de manera que los
protocolos, diagndsticos, iniciativas, cddigos, mesas de didlogo u ofros proyectos
integran andlisis normativos, informacién otorgada porlos EPET y esquemas de ejecucion

colaborativos.

4.2 Derechos Humanos

Este principio orientd la formulacidn de todas las estrategias y lineas de accidn, desde
una perspectiva en la que la dignidad de las personas es el cenfro de la PAET, por lo
cual, tanto la toma de decisiones como la ejecucién, estardn orientadas por la
proteccién, promocién y garantia de los derechos humanos, favoreciendo en todo

tiempo a las personas con la proteccion mds amplia.

La transversalizacion de este enfoque se integrd en las distintas lineas de accién, a través
de sensibilizaciones, capacitaciones, estudios, desarrollo de diagndsticos, iniciativas de
reforma y herramientas para materializar el derecho a saber, el debido proceso vy el
acceso a lajusticia, o cual contribuye a garantizar el derecho a vivir en un ambiente

libre de corrupcién.

Resulta pertinente, acudir a la quinta edicién del indice de Estado de Derecho en
México 2022-2023 (IEDMX) que lleva a cabo World Justice Project (WJP), tratdndose de
una medicién sobre el grado de adherencia al Estado de Derecho en el que sitta a
Tlaxcala en la posicidn 18, con un puntaje de 0.41, que resulta del promedio de los 8

factores que mide esta organizacion.

4.3 Perspectiva de Género

De acuerdo con la Ley que garantiza el Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de
Violencia en el Estado de Tlaxcala, la perspectiva de género es una vision cientifica,

analitica y politica sobre mujeres y hombres, a fravés de la cual se busca eliminar las
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causas de la opresidon de género como la desigualdad, la injusticia y la jerarquizacion
de las personas basada en el género; promueve la igualdad a través de politicas de
equidad que contribuyen a construir una sociedad en donde todas las personas

tengamos el mismo valor.

La perspectiva de género nos oforga la posibilidad de sumar un método analitico en la
implementacion de la PAET para contribuir a lograr la igualdad de derechos, desde las
diversas temdticas que se encuentran en la agenda del Estado en materia

anticorrupcién, indicadas en las 39 prioridades.

4.4 Estado Abierto

Este principio busca modificar y repensar la forma en la que se desarrollan las politicas
de Estado, que mds que colectivas han sido prioritariamente gubernamentales, para
trasladarnos hacia un modelo de gobierno y parlamento abierto, asi como justicia
abierta, en los que se instaure una relacién horizontal entre el Estado y la Ciudadania

con canales de participacion y colaboracién que posibiliten la co-creacion.

En este sentido y con referencia a lo citado en la obra Gobierno Abierto de Morales
Canales, Amartya Sen, sefiala que la participacién ciudadana no se produce solo
porque sea invitfada por un gobierno, deben existir canales facilitados y promovidos por
el propio Estado, ademds también puntualiza en que no es concebible la participacion
de la sociedad civil en el diseho, puesta en marcha y evaluacién de las politicas
estatales, sin que haya sido empoderada y el empoderamiento implica que la
ciudadania conozca sus derechos individuales y colectivos, capacidad de andlisis y de

agencia.

Lo anterior nos situa en un espacio consciente, en el que no debemos ignorar la
existencia de desigualdades econdmicas, sociales, educativas y culturales de la
poblacién, la brecha digital y la distinta capacidad de agencia de la ciudadania, ante
lo cual las estrategias aqui planteadas deben tener un componente de accesibilidad y

asequibilidad.

16



Al abordar esta categoria conceptual, necesariamente referiremos como fue
infroducido en nuestro pais, en una esfera especifica, que era Gobierno Abierto, el cual
es un antecedente relevante, adoptado al formar parte de la Alianza para el Gobierno
Abierto, que consideraba tres ejes: Transparencia, Colaboracién y Participacion, siendo
este Ultima la condicidon sine qua non de este modelo, por lo que en el Pl — PAET se ha

considerado la participacién como el elemento principal de ejecucion.

4.5 Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién
La Tecnologia

4.6 Agenda 2030

5. Estrategias y Lineas de accion del Programa de Implementacién

En relacién con la Propuesta de Metodologia de la Secretaria Ejecutiva del Sistema
Nacional Anticorrupciéon para la implementacion se definirdn el nUmero de estrategias
y lineas de accién que se consideren necesarias para desarrollar las 39 Prioridades de la
Politica Estatal, teniendo un limite de tres estrategias por prioridad y tres lineas de accién

por estrategia.

Eje 1. Combate ala Corrupcién e Impunidad

Subprograma 1. Investigacién y sancién de la Corrupcién Comentado [RPP1]: Propuesta de cambio de nombre
con el objetivo de evitar lenguaje bélico.

En este primer Subprograma se han establecido __ estrategias y __lineas de accién que

responden a las primeras catorce prioridades que tienen relacién con la ejecucién de
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mecanismos, esquemas y/o acuerdos que fienen por objetivo coadyuvar la efectiva
coordinacién entre autoridades que intervienen en procesos de denuncia por delitos de
hechos de corrupcién, en la investigacién y sancién de faltas administrativas, desde un
enfoque de derechos humanos, considerando enfdticamente el debido proceso, la

presuncion de inocencia, el acceso a la justicia y la perspectiva de género.

Objetivo general: Fortalecer los procedimientos de denuncia, deteccién e investigacién
de hechos de corrupcién.

Prioridad 1
Objetivo especifico 1.
Desarrollar esquemas de Prioridad 2
coordinaciéon entre las
auforidades competentes en Prioridad 3
los procesos de denuncia,
investigacion y sancion de faltas Prioridad 4
administrativas 'y hechos de
corrupcion. Prioridad 5
Prioridad 6

Responsables de coordinar estrategias:

Prioridad 1. Formalizar programas y mecanismos de coordinacién estratégicos entre las
auvtoridades encargadas de investigar, sustanciar, resolver y sancionar faltas
administrativas graves y no graves.

Estrategia 1.1. Generar las bases de coordinaciéon entre las autoridades facultadas para
investigar, sustanciar, resolver y sancionar faltas administrativas graves y no graves.
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Lineas de accién

1.1.1. Elaborar un protocolo de coordinacién con base en la normatividad aplicable,
para establecer los mecanismos y canales de comunicacion entre autoridades
que investigan, sustancian, resuelven y sancionan faltas administrativas graves y
no graves.

1.1.2. Realizar mesas de trabajo periédicas para tratar asuntos en los que tengan

competencia dos o mds instituciones integrantes del Comité Coordinador.

Indicador Férmula de cdlculo Desagregacién
indice de Coordinacién del Comité  IcCC [(Protocolo de coordinacion*0.30) Estatal
Coordinador (IcCC) +(Mecanismos indicados en el protocolo

utilizados*0.20) +(Mesas de trabajo
periédicas*0.50)] *100

Medio de verificacion Meta a 2024 Fuente
=  Protocolo Contar con un Protocolo de SESAET
Agenda/Minutas de Mesas de Trabajo Coordinacion e Comité Coordinador

Estrategia 1.2. Fortalecer las capacidades de autoridades que resuelven expedientes
por faltas administrativas y/o carpetas de investigacion en materia de delitos por hechos
de corrupcion.

Lineas de accién

1.2.1. Redlizar actividades de capacitacibn en materia de investigacion,

substanciacion, resolucién y sancién de faltas administrativas graves y no graves.

1.2.2. Impartir sensibilizaciones en materia de Perspectiva de Género, Derechos
Humanos y Justicia Abierta, dirigidas a las autoridades que resuelven expedientes por
faltas administrativas y/o carpetas de investigacién en materia de delitos por hechos de

corrupcion.
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Indicador Férmula de cdlculo Desagregacion

indice de capacidades de los OIC IcOIC Estatal y Municipal

Ampliado a autoridades que resuelven
expedientes por faltas administrativas
y carpetas de investigacion en materia
de delitos por hechos de corrupcion.

Medio de verificacion Meta a 2024 Fuente

Publicacion del indice Impartir sensibilizaciones sobre SESAET
Perspectiva de Género, Derechos
Humanos y Justicia Abierta

Responsables de coordinar estrategias:

Prioridad 2. Generar datos abiertos y versiones publicas de los procedimientos de
responsabilidad concluidos y del nimero de aquellos que estdn en proceso.

Estrategia 2.1. Impulsar la creacion de herramientas asequibles para fortalecer la
transparencia, a través de la publicacion y difusion de datos abiertos, respecto de los
procedimientos de responsabilidad administrativa.

Lineas de accién

2.1.1. Publicar datos abiertos, asi como las versiones publicas de procedimientos de
responsabilidad concluidos, para lo cual las personas titulares de los Organos Internos
de Control de los Entes PUblicos del Estado dispondrdn de un Micrositio administrado por
el Comité Coordinador, a tfravés de la Secretaria Ejecutiva para transparentar la
informacién que generen.

2.1.2. Evaluar el funcionamiento, la informacién disponible y la actualizacion del
Micrositio por parte de los Organos Internos de Control, para asegurar la publicacion,
pertinencia y utilidad de los datos abiertos contenidos y del propio sitio web, con la

intencion de detectar dreas de oportunidad y realizar mejoras.
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Indicador Férmula de cdlculo Desagregacioén

Herramientas de Datos Abiertos | HIDA [(Desarrollo de la herramienta Estatal
(HdDA) tecnoldgica (Micrositio) *0.30)

+(Informacion actualizada de los Entes

Publicos del Estado *0.30) +(Evaluacion

de la informacién disponible*0.40)] *100

Medio de verificacion Meta a 2024 Fuente

Portal de Organos Internos de Control SESAET
OICs

Estrategia 2.2. Capacitar a las personas titulares de Organos Internos de Control en
materia de proteccion de datos personales y elaboracién de versiones publicas para
tfransparentar los procedimientos de responsabilidad concluidos en los entes publicos
del Estado.

Lineas de accion

2.2.1. Llevar a cabo actividades de sensibilizacién y capacitacién (talleres, cursos,
seminarios u otras) para la elaboracién de versiones publicas de los procedimientos de
responsabilidad, dirigidos a Titulares de los Organos Intermos de Control e impartidos por
el Instituto de Acceso a la Informacién PUblica y Proteccidon de Datos Personales del
Estado de Tlaxcala.

2.2.1. Generar y publicar las versiones publicas de todos los procedimientos de
responsabilidad concluidos, asi como estadisticas de los que se encuentran en proceso,

en el Micrositio de Organos Internos de Control.

Indicador Férmula de cdlculo Desagregacion
Porcentaje de Procedimientos de : PRct (NUmero total de Procedimientos de Estatal y Municipal
Responsabilidad concluidos : Responsabilidad concluidos
transparentados (PRct) transparentados) / (NUmero total de

Procedimientos de  Responsabilidad
concluidos) *100
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Medio de verificacion Meta a 2024 Fuente

Publicacion del porcentaje en el SESAET
Micrositio de Organos Internos de
Control

Responsables de coordinar estrategias:

Prioridad 3. Impulsar la formacién de procedimientos homologados para la presentacién
de denuncias y alertas por hechos de corrupcién por parte de la ciudadania, titulares
de drganos internos de control e instituciones de fiscalizacién. Asi como canales de
comunicaciéon permanente que, en caso de delitos de corrupcion, permitan recabar las
pruebas suficientes a la Fiscalia Anticorrupcién en su ejercicio de acusador publico.

Estrategias 3.1. Contribuir a generar mecanismos de armonizacién, o bien, esténdares
para la presentacion de denuncias por hechos de corrupcion y canales de
comunicacion que estime pertinentes el Comité Coordinador.

Lineas de accion

3.1.1. Elaborar un diagnéstico sobre el marco normativo estatal en materia de
presentacién de denuncias y alertas por hechos de corrupcién por parte de la

ciudadania, titulares de érganos internos de control e instituciones de fiscalizacién.

3.1.2. Generar un protocolo de denuncia Unica por hechos de corrupcién con lenguaje
incluyente, enfoque de derechos humanos y perspectiva de género y establecer en el

mismo los canales de comunicacién factibles.

3.1.3. Redlizar la difusién del protocolo de denuncia Unica, a través de los sitios web
oficiales de las instituciones integrantes del Comité Coordinador, asi como de los entes

pUblicos del Estado.

Indicador Férmula de cdélculo Desagregacién
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Censo Nacional de Gobiernos Estatal
Estatales

- Denuncias

Documento de avance/* 100
1 diagnostico sobre el marco
normativo estatal

Porcentaje de avance de la elaboracion
de un diagnostico sobre el marco
normativo estatal en materia de alertas
por hechos de corrupcion

Medio de verificacion Meta a 2030 Fuente
Censo  Nacional de Gobiernos INEGI
Estatales

Responsables de coordinar estrategias:

Prioridad 4. Disehar, socializar y emplear procedimientos de andlisis de informacién
derivada de la implementaciéon de la Plataforma Digital Estatal, para la prevencién,
deteccién, investigacién y substanciacion de faltas administrativas y hechos de
corrupcion.

Estrategia 4.1. Facilitar conocimientos a la sociedad para analizar la informacién de los
distintos Sistemas de la Plataforma Digital del Estado de Tlaxcala, que permitan generar
herramientas para su evaluacion.

Lineas de accién

4.1.1. Realizar talleres referentes al funcionamiento de las Plataformas: Digital Nacional y

Digital del Estado, asi como de la informacién contenida en cada uno de los Sistemas,
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para contribuir al conocimiento de estudiantes, sociedad civil, las personas servidoras

publicas y la sociedad en general.

4.1.2. Generar un resumen ejecutivo mensual que contenga la actualizaciéon de datos
contenidos en la Plataforma Digital del Estado de Tlaxcala y que posibilite realizar el

andlisis de la informacion.
Indicador Férmula de cdélculo Desagregacién

Porcentaje de acciones para facilitar | Talleres de datos y funcionamiento de la Estatal
conocimiento a la sociedad y analizar : PDN + Resumen Ejecutivo

informacién  contenida  en la

Plataforma Digital Nacional

Medio de verificacion Meta a 2026 Fuente

Responsables de coordinar estrategias:

Prioridad 5: Disenar, en concordancia con la normatividad aplicable a nivel nacional,
procesos de proteccién a denunciantes, testigos, alertadores, peritos y victimas de faltas
administrativas o hechos de corrupcion.

Estrategia 5.1. Impulsar un ejercicio de Parlamento Abierto para analizar y construir la
normatividad local referente a los mecanismos de proteccién a denunciantes, testigos,
alertadores, peritos y victimas de faltas administrativas o hechos de corrupcion, desde
un enfoque de derechos humanos.

Lineas de accion

5.1.1. Redlizar un ejercicio de Parlamento Abierto en materia de proteccién a personas
denunciantes, testigos, alertadoras, peritos y victimas de faltas administrativas o hechos
de corrupcién con Personas Servidoras Publicas, Sociedad Civil, Academia, el Sistema

Anticorrupcion y la Sociedad en general.
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5.1.2. Elaborarlos proyectos o aportaciones necesarias, derivado de las mesas de andlisis
del ejercicio de Parlamento Abierto sobre la normatividad local, en la que se
especifiquen los mecanismos de proteccidn a denunciantes, testigos, alertadores,
peritos y victimas de faltas administrativas o hechos de corrupcion; considerando el

enfoque de derechos humanos y género.
Indicador Férmula de cdélculo Desagregacién

Marco legal y mecanismos de Estatal y Municipal
proteccion a denunciantes

Medio de verificacion Meta a 2026 Fuente

Responsables de coordinar estrategias:

Prioridad 6: Implementacion de mecanismos de Justicia Abierta en materia
anticorrupcion y observar la actuacién imparcial de las instituciones competentes,
mediante el seguimiento de fuentes abiertas de informacién y bajo el propdsito de
garantizar la proteccién de derechos y acceso a la justicia.

Estrategia 6.1. Impulsar la capacitacién y sensibilizacién sobre Justicia Abierta a personas
servidoras publicas que participan en la investigacion, substanciacion, resolucién y
sancion de faltas administrativas graves y no graves.

Lineas de accion

6.1.1. Crear un programa de capacitacién y sensibilizacién sobre Justicia Abierta con
perspectiva de género, dirigido a personas servidoras publicas que participan en la
investigacion, substanciacion, resolucién y sancion de faltas administrativas graves y no
graves.

Indicador Férmula de cdlculo Desagregacién
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Porcentaje de disefio del Programa de Estatal y Municipal
Capacitacion y Sensibilizacion sobre
Justicia Abierta.

Medio de verificacion Meta a 2026 Fuente

Estrategia 6.2. Cocrear mecanismos de Justicia Abierta con las instituciones y
autoridades involucradas en la proteccion de derechos y acceso a la justicia.

Lineas de accion

6.2.1. Llevar a cabo mesas de trabajo y conversatorios con instituciones y autoridades
involucradas en la proteccién de derechos y acceso a la justicia; sociedad civil;
academia y personas intferesadas, en general, para definir los mecanismos de Justicia

Abierta en materia Anticorrupcion que se implementardn.

6.2.2. Elaborar un documento de compromisos institucionales o un plan de Justicia
Abierta Anticorrupcion, con base en las mesas de trabajo de la linea de accidn 6.2.1,
en el que se definan, claramente, las acciones a realizar, la femporalidad en la que se

ejecutardn y el ente publico u organizacidon responsables de su ejecucion.

6.2.3. Readlizar las acciones establecidas en el documento de compromisos
institucionales o plan de Justicia Abierta, reportando su avance a la Secretaria Ejecutiva

para la elaboracién de reportes de seguimiento.

Indicador Férmula de cdlculo Desagregacién
Mecanismos de Justicia Abierta Estatal
Medio de verificacion Meta a 2026 Fuente
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Prioridad 7

Objetivo especifico 2. o

Fortalecer las capacidades Prioridad 8

instifucionales de los entes

pUblicos  encargados  de Prioridad 9

detectar, investigar y sustanciar

presuntos hechos de Prioridad 10

corrupcién, desde diferentes

ambitos de  responsabilidad, Prioridad 11
Prioridad 12

Responsables de coordinar estrategias:

Prioridad 7: Impulsar la cerlificacion de las personas servidoras publicas que se
desempenan en instituciones receptoras de quejas, denuncias o alertas por faltas
administrativas o hechos de corrupcion. Asi como en los procesos de investigacion,
substanciacién, determinacién, resolucién y sancién de las autoridades competentes.

Estrategia 7.1. Realizar un diagnéstico de certificaciéon de las personas servidoras
publicas que reciben quejas, denuncias o alertas por faltas administrativas o hechos de
corrupcion.

Lineas de accién

7.1.1. Desarrollar un diagndstico para conocer la pertinencia y las materias prioritarias de
certificaciéon de las personas servidoras publicas que participan en los procesos de
investigacion, substanciaciéon, determinacion, resolucion y sancién y/o reciben quejas,

denuncias o alertas por faltas administrativas o hechos de corrupcion.
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7.1.2. Emitir una recomendacién publica no vinculante (o bien la publicacién de los
resultados del diagndstico) por el Comité Coordinador a las instituciones o instancias
correspondientes, con base en la informacién obtenida en el diagndstico de

certificacion.

Indicador Férmula de cdlculo Desagregacion
Certificacion de personas servidoras Estatal y Municipal
pUblicas

Medio de verificacién Meta a 2026 Fuente

Responsables de coordinar estrategias:

Prioridad 8. Disenar instrumentos de medicién y evaluacién sobre el funcionamiento,
capacidades y desempeno de las instituciones competentes en la deteccion,
investigacion, substanciacion, determinacién, resolucién y sanciéon de faltas
administrativas y hechos de corrupcién, para mejorar la toma de decisiones de las
organizaciones y generar valor publico a la sociedad.

Estrategia 8.1 Desarrollar un modelo para la evaluacion sobre el funcionamiento,
capacidades y desempeno de las instituciones competentes en la deteccidn,
investigacion, substanciacion, determinaciéon, resolucion y sanciéon de faltas
administrativas y delitos por hechos de corrupcion.

Lineas de accién

8.1.1 Elaborar los criterios para generar los indicadores del modelo de evaluacion de las
instituciones relacionadas con los procesos de procuracién y administracion de justicia
de faltas administrativas y delitos por hechos de corrupcién con enfoque en Derechos

Humanos, Perspectiva de Género y Justicia Abierta.
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Indicador Férmula de cdlculo Desagregacion

Modelo de Evaluacion Porcentaje de elaboracion Estatal y Municipal

Medio de verificacion Meta a 2026 Fuente

Estrategia 8.2 Implementar el modelo de monitoreo y evaluacién de desempeio de las
instituciones publicas encargadas de la deteccidn, investigacion, substanciacion,
determinacion, resolucion y sancion de faltas administrativas y delitos por hechos de
corrupcion.

Lineas de accién

8.2.1 Ejecutar un programa de monitoreo y seguimiento para optimizar el desempeno
de las instituciones publicas encargadas de la deteccidn, investigacion, substanciacion,
determinacién, resolucion y sancion de faltas administrativas y delitos por hechos de

corrupcion.

8.2.2. Difundir datos cuantitativos y cualitativos que se obtengan del programa de
monitoreo y seguimiento de las instituciones publicas encargadas de la deteccion,
investigacién, substanciacion, determinacién, resolucién y sancién de faltas

administrativas y delitos por hechos de corrupcion.

8.2.3 Disenar un instrumento de consulta ciudadana que permita generar
retroalimentacién a las instituciones competentes en la deteccidn, investigacion,
substanciacion, determinacién, resolucion y sancién de faltas administrativas y delitos

por hechos de corrupcién.

Indicador Férmula de cdlculo Desagregacion

29



Porcentaje Estatal

Medio de verificacion Meta a 2024 Fuente

Responsables de coordinar estrategias:

Prioridad 9. Establecer una politica criminal en materia de delitos por hechos de
corrupciéon. Entendida como el conjunto de estrategias y acciones para prevenir,
controlar, investigar y sancionar la criminalidad, la atencién a las victimas, en el caso
de que el acto de corrupcién impida o vulnere el ejercicio de derechos de todo tipo y
el tratamiento de los condenados

Estrategia 9.1. Impulsar acciones que coadyuven al diseno de una politica criminal para
la prevencion y control de la corrupcién en el Estado de Tlaxcala, orientada a la
prevencion, investigacion, control, reduccién y reinsercién social, con un enfoque
garantista de los derechos de las victimas.

Lineas de accién

9.1.1 Realizar un foro estatal con entes publicos, academia, iniciativa privada y sociedad

civil para la hechura de la Politica Criminal del Estado.

9.1.2 Generar una consulta digital para obtener informacién de la academia, sociedad
civil, iniciativa privada, personas servidoras publicas y sociedad interesada, que

coadyuven a la integracién de la Politica Criminal del Estado.

Indicador Férmula de cdlculo Desagregacion
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Politica Criminal (Solicitar a la FECC Estatal
realice su propuesta de indicador)

Medio de verificacion Meta a 2024 Fuente

FECC

Estrategia 9.2. Cocrear una Politica Criminal Anticorrupcién de los delitos por hechos de
corrupcion para el Estado de Tlaxcala.

Lineas de accion

9.2.1 Conformar un grupo multidisciplinario, integrado por representantes de
instituciones gubernamentales, sociedad civil, iniciativa privada, academia vy
especidlistas en la materia de politica criminal; para establecer espacios de didlogo y
refroalimentacién que coadyuven a la formulacion, implementacion, seguimiento y

evaluacién de la politica criminal.

9.2.2 Formular una politica criminal anticorrupcién con enfoque de prevencion,
investigacién, control, reduccién de los delitos por hechos de corrupcién y reinsercion

social; garantista en los derechos de las victimas.

Indicador Férmula de cdlculo Desagregacién

Politica Criminal (Solicitar a la FECC Estatal
realice su propuesta de indicador)

Medio de verificacion Meta a 2024 Fuente
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FECC

Responsables de coordinar estrategias:

Prioridad 10: Implementar mecanismos de _ que fortalezcan las
acciones de prevencién a la corrupcién, por parte de instituciones encargadas de
resolver la investigacién, substanciacién, determinacién y BSGHGIOA de faltas
administrativas y delitos por hechos de corrupcion.

Estrategia 10.1 Fomentar la adopcién de prdcticas de cocreacién, colaboracion,
transparencia proactiva y rendicién de cuentas por parte de las instancias encargadas
de investigar, substanciar, determinar, resolver y sancionar faltas administrativas y delitos
por hechos de corrupcion

Lineas de accién

10.1.1 Generar reuniones de trabajo entre autoridades encargadas de investigar,
substanciar, determinar y sancionar faltas administrativas y delitos por hechos de
corrupcién; personas servidoras publicas; sociedad civil y sociedad en general para

generar aportaciones que permitan disefar instrumentos de prevencion.

10.1.2 Desarrollar e implementar una herramienta ciudadana de alertas, monitoreo y
evaluacién que permita generar informacion de valor publico sobre la incidencia de

actos de corrupcién en los Entes PUblicos del Estado.

10.1.3 Instar a los Entes PUblicos del Estado a que publiquen y difundan informacién
actualizada y detallada en sus sitios web, sobre las acciones que realizan en materia de
prevencion de la corrupcién, incluyendo informacién del ejercicio de su presupuesto
para disuadir actos de corrupcién; y cualquier otra informacion Util, que se considere

relevante en materia anticorrupcién.
Indicador Férmula de cdlculo Desagregacion
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Estatal

Medio de verificacion Meta a 2026 Fuente

IAIP, CJPJET, FECC, OFS,
TJAy OICs

Responsables de coordinar estrategias:

Prioridad 11: Impulsar la formacién de equipos de trabajo para la deteccién e
investigacién de hechos de corrupcién, con capacidades de inteligencia financiera, por
ejemplo: auditorias forenses.

Estrategia 11.1 Fortalecer los mecanismos de colaboracién entre instituciones con
capacidades de inteligencia financiera y las instituciones competentes de fiscalizacién
y auditorias en el Estado de Tlaxcala.

Lineas de accion

11.1.1 Promover la celebracion de convenios de colaboracién entre instituciones con
capacidades de inteligencia financiera y las instituciones competentes de fiscalizacion
y auditorias, para impartir capacitaciones conjuntas; intercambiar, sistematizar y utilizar

informaciéon para detectar e investigar posibles actos de corrupcion.

11.1.2 Generar una herramienta de andlisis que permita identificar factores de riesgos
en el manejo de los recursos publicos en los Entes PUblicos del Estado de Tlaxcala, a
tfravés de un grupo de trabagjo integrado por instituciones con capacidades de

inteligencia financiera, de fiscalizaciéon y auditorias en el Estado.
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11.1.3 Generar espacios de aprendizaje de infeligencia financiera dirigidas a
autoridades encargadas de detectar e investigar actos de corrupcion en los Entes

PUblicos del Estado de Tlaxcala.

Indicador Férmula de cdlculo Desagregacién
Estatal
Medio de verificacién Meta a 2030 Fuente

IAIP, CJPJET, FECC, OFS,
TJAy OICs

Responsables de coordinar estrategias:

Prioridad 12: Fortalecer los servicios de defensoria publica y asistencia juridico social
para las personas servidoras publicas sefaladas por delitos de hechos de corrupcion o
faltas administrativas, ante la presuncién de inocencia.

Estrategia 12.1 Impulsar la eficacia y eficiencia de los servicios de orientacién, asesoria y
representacion juridica de la Direccidn de la Defensoria PuUblica y Asistencia Juridico
Social del Estado de Tlaxcala.

Lineas de accién

12.1.1 Desarrollar programas de capacitacion y evaluacion permanente dirigidos a las
personas defensoras publicas y asistentes juridico — sociales, en materia de faltas

administrativas graves y delitos por hechos de corrupcién.
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Indicador Férmula de cdlculo Desagregacion

Estatal
Medio de verificaciéon Meta a 2030 Fuente
Defensoria
Objetivo especifico 3. Prioridad 13
Difundir  eficazmente las
instancias y procedimientos
para la presentacién de Prioridad 14

denuncias.

Responsables de coordinar estrategias:

Prioridad 13: Implementar talleres de inteligencia anticorrupcién para la deteccién de
faltas administrativas y delitos por hechos de corrupcién, por medio de andlisis de
informacién de fuentes abiertas.

Estrategia 13.1 Promover acciones que faciliten la colaboracién de instituciones
dedicadas al andlisis de informacion de fuentes abiertas en materia de inteligencia
anticorrupcion, que permitan simplificar la deteccién de faltas administrativas y delitos
por hechos de corrupcion.

Lineas de accion
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13.1.1 Suscribir convenios de colaboracién entre organismos o instituciones publicas y/o
privadas dedicadas al andlisis de informacién de fuentes abiertas para la deteccién de

faltas administrativas y delitos por hechos de corrupcioén.

13.1.2 Realizar talleres de inteligencia anticorrupcién para la deteccién de faltas
administrativas y delitos por hechos de corrupcion, por medio de andilisis de informacion
de fuentes abiertas dirigidos a autoridades encargadas en la presentacion de

denuncias.

13.1.3 Elaborar reportes de los hallazgos de talleres de inteligencia anticorrupcion y
difundirlo en el sitio web de la SESAET.

Indicador Férmula de cdlculo Desagregacion
Inteligencia Anticorrupcion Estatal
Medio de verificacién Meta a 2026 Fuente
SESAET

Responsables de coordinar estrategias:

Prioridad 14: Disehar campanas de difusidon y orientacion para la presentaciéon de
denuncias por faltas administrativas o delitos por hechos de corrupcion.

Estrategia 14.1 Generar acciones de orientacién a la ciudadania para difundir las
instancias competentes y procedimientos para la presentacion de denuncias por faltas
administrativas o delitos por hechos de corrupcion.
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Lineas de accién

14.1.1 Disenar programas permanentes para fomentar la cultura de la denuncia
ciudadana por faltas administrativas o delitos por hechos de corrupcién, en un lenguaje
claro, incluyente y accesible para las personas sin formacién juridica, personas con

capacidades diferentes y con versiones en lenguas originarias del Estado.

14.1.2 Desarrollar herramientas accesibles, fiables y gratuitas para asistir a la ciudadania
en fiempo real de los procedimientos para la presentacién de denuncias por faltas
administrativas o delitos por hechos de corrupcién, incluyendo un directorio de Organos

Internos de Control de Entes PUblicos.

14.1.3 Establecer vinculos de colaboracién institucional con Barras y Colegios de
Abogacia e Instituciones Educativas para facilitar y fortalecer la asesoria juridica, asi

como el acompanamiento a denunciantes.

Indicador Férmula de cdlculo Desagregacion
Estatal
Medio de verificaciéon Meta a 2026 Fuente
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Subprograma 2. Etica e integridad Piblica

Considerando que en el servicio pUblico es imprescindible contar con mecanismos,
herramientas y estdndares que coadyuven al actuar integro y ético, en este
subprograma se han incluido actividades de capacitacién, socializacidn, pero a su vez
el desarrollo de elementos normativos para garantizar su praxis.

Objetivo general: Consolidar una ética del servicio pUblico en el Estado de Tlaxcala,
bajo principios y valores compartidos, ademds de formar un disefio institucional
orientado en la prevencion de hechos de corrupcién, en la profesionalizaciéon de la
funcién publica y bajo la rectoria de principios de integridad.

Objetivo especifico 4, Prioridad 15

Profesionalizar el ejercicio de
la funcién publica desde el
principio del mérito.

Prioridad 16

Prioridad 17

Responsables de coordinar estrategias:

Prioridad 15: Implementar programas de capacitacion permanente y de sensibilizacién
sobre la importancia del servicio publico y la ética e integridad publica.

Estrategia 15.1 Impulsar estrategias continuas para el fortalecimiento de
comportamientos éticos e integros de las personas servidoras publicas de los entes
pUblicos del Estado de Tlaxcala.

Lineas de accion

15.1.1 Promover la elaboracién de Codigos de Etica'y de Conducta en los entes pUblicos
del Estado de Tlaxcala, desde una perspectiva anticorrupcién, enfoque de derechos

humanos y género, a través de capacitaciones a integrantes de sus comités de ética.
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15.1.2 Socializar y difundir los Cédigos de Etica y de Conducta en los entes pUblicos del
Estado de Tlaxcala, en el dmbito laboral y en los espacios de interaccién con la

sociedad.

15.1.3 Promover que los comités de ética de los entes publicos difundan informacion
periddica sobre diagndsticos, seguimiento y evaluacién que permitan identificar el

cumplimiento de los cédigos de ética 'y de conducta.

Indicador Férmula de cdlculo Desagregacion
Estatal
Medio de verificaciéon Meta a 2026 Fuente

Estrategia 15.2 Realizar actividades permanentes de sensibilizacion sobre ética e
integridad publica dirigidas las personas servidoras publicas.

Lineas de accién

15.2.1 Elaborar programas anuales de sensibilizacién de la ética e integridad vy
prevencion de la corrupcion, impartidas por las instituciones integrantes del Comité
Coordinador, que incluya conferencias, seminarios, cursos o talleres dirigidos a personas

servidoras publicas de los entes publicos del Estado de Tlaxcala.

15.2.2 Coadyuvar a la elaboracion de instrumentos o mecanismos de evaluaciéon que
permitan asegurar que las personas servidoras publicas conocen de manera integral sus

Cédigos de Etica 'y de Conducta.
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Indicador Férmula de cdlculo Desagregacién

Estatal

Medio de verificacion Meta a 2026 Fuente

Responsables de coordinar estrategias:

Prioridad 16: Disenar la institucionalizacién del Servicio Profesional de Carrera para los
entes puUblicos.

Estrategia 16.1. Impulsar mecanismos de Parlamento Abierto para institucionalizar el
Servicio Profesional de Carrera en el Estado

Lineas de accién

16.1.1. Coordinar con el Congreso del Estado (la Comisidén de Trabajo, Competitividad,
Seguridad Social y Previsién Social) un ejercicio de Parlamento Abierto para analizar la
institucionalizacién del Servicio Profesional de Carrera, donde podamos incluir la

perspectiva de la Sociedad Civil, la Academia y el Funcionariado PUblico.

16.1.2. Elaborar un informe de los resultados del ejercicio de Parlamento Abierto,
anteriormente citado, para dar seguimiento a las conclusiones obtenidas y ejecutar las

acciones que se hayan definido durante el mismo.
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Indicador Férmula de cdlculo Desagregacién

Porcentaje de avance en los Estatal
mecanismos de PA

Medio de verificacion Meta a 2026 Fuente

Responsables de coordinar estrategias: SFP, OFS y CJPJET

Prioridad 17: Generar bases y criterios minimos para el disefio, desarrollo y ejecucion de
programas de recursos humanos en el servicio publico, a nivel estatal y municipal en
funciones que, por su naturaleza, requieren de conocimientos técnicos y especificos de
acuerdo con el perfil del puesto.

Estrategial7.1. Incentivar que los procesos de designacion a cargos publicos se
desarrollen bajo el principio de idoneidad y reduciendo espacios de arbitrariedad.

Lineas de accion

17.1.1. Elaborar un modelo de catdlogo o de puestos de trabajo o bien estdndares
minimos de contratacion para establecer pardmetros en los perfiles requeridos en los
programas, planes o procesos de recursos humanos, en la designacidén de cargos
pUblicos, en los cuales se considerard el enfoque de derechos humanos y la perspectiva

de género.

17.1.2 Emitir una Recomendacién Publica no vinculante por el Comité Coordinador a los
entes puUblicos del Estado de Tlaxcala para la adopcién del modelo de catdlogo de
puestos de tfrabajo, que coadyuve en la toma de decision en las designaciones de

cargos publicos.
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Responsables de coordinar estrategias:

Prioridad 18. Impulsar la adopcién, socializacion y fortalecimiento de politicas de
integridad y prevencion de conflictos de interés, en los entes publicos mediante comités
de ética.

Estrategia 18.1 Coadyuvar a la integracién de Comités de Etica en los Entes PUblicos, asf
como a la aplicacién de las Reglas de Integridad establecidas en la Ley General de
Responsabilidades Administrativas.

Lineas de accién

18.1.1. Disefiar un Modelo para la Construccion de los Codigos de Efica de los Entes
PUblicos del Estado de Tlaxcala y realizar actividades de difusion y socializacion con los

entes puUblicos respecto de este Modelo como un referente minimo a adoptar.

18.1.2. Disenar una herramienta digital para publicar informacién sobre Codigos e

integraciéon de Comités de Etica de los Entes PUblicos del Estado.

Indicador Férmula de cdlculo Desagregacion

Porcentaje de elaboracion del Modelo Estatal
para la Construccion de los Cédigos
de Etica de los Entes Publicos del
Estado de Tlaxcala

Medio de verificacion Meta a 2024 Fuente
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Responsables de coordinar estrategias: SFP y SESAET

Prioridad 19. Disefiar e implementar un mecanismo de evaluacién del
desempeno de los Comités de Etica.

Estrategia 19:1. Crear herramientas que permitan revisar y evaluar el desempeno de los
Comités de Etica de los entes publicos del Estado de Tlaxcala.

Lineas de accién

19.1.1. Disefar una metodologia, criterios o estdndares para el monitoreo y evaluacion
de desempefio de los Comités de Efica de los entes pUblicos del Estado de Tlaxcala, en
los que deberd considerarse la perspectiva de género y el enfoque de derechos

humamos.

19.1.2. Implementar la metodologia de monitoreo y evaluacion de desempefo de los
Comités de Efica de los entes publicos del Estado de Tlaxcala, con la periodicidad
determinada por el Comité Coordinador y difundir los resultados.

(Definir el sitio de la publicacion de resultados: en el Micrositio de Etica, de los Entes o en las
instituciones del CC)

Responsables de coordinar estrategias:

Prioridad 20: Generar inteligencia anticorrupcion relacionada con la ética, integridad
publica y la prevencién de conflictos de interés, por medio de la implementacién de la
Plataforma Digital Estatal y el andlisis de la evaluacién patrimonial manifestado en las
declaraciones patrimonial y de intereses de las y los servidores publicos.

Estrategia 20.1. Impulsar la interconexion de la totalidad de los Entes PUblicos del Estado
con la Plataforma Digital del Estado de Tlaxcala y la Plataforma Digital Nacional.

Lineas de accién
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20.1.1. Contribuir a que los Entes PUblicos del Estado de Tlaxcala cuenten con las
herramientas para interconectarse con la Plataforma Digital Nacional, de manera que
las declaraciones patrimoniales y de intereses del funcionariado puUblico se encuentren

visibles en la misma.

20.1.2. Generar Recomendaciones PUblicas no Vinculantes a los entes puUblicos que adn
no se encuentran interconectados para la observancia de lo dispuesto en la

normatividad aplicable.

20.1.3. Desarrollar infografias para difundir informacion sobre entes puUblicos
interconectados, datos estadisticos (nUmero de declaraciones realizadas en el Estado)
y promover en general el sitio de la Plataforma Digital del Estado y de la Plataforma

Digital Nacional.

Indicador Férmula de cdlculo Desagregacioén
Porcentaje de Entes Interconectados Estatal
Medio de verificacién Meta a 2030 Fuente

Responsables de coordinar estrategias:

Prioridad 21: Implementar modificaciones en los planes de estudio de los niveles inicial
a medio superior, a tfravés de las instituciones competentes, para que consideren la
profundizacién de los temas de ética, integridad publica y civismo.
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Estrategia 21.1. Incentivar mecanismos de coordinacion y colaboracién con las
instituciones competentes, para crear un grupo especializado que participe en el andlisis
de planes de estudio desde una perspectiva de ética, integridad publica y civismo.

Lineas de accion

21.1.1. Formar grupos especializados para la realizacion de un andlisis integral referente
de los planes de estudio de educacion bdsica, media y media superior.

21.1.2 Realizar un diagndstico y una propuesta sobre los planes de estudio en los niveles
de educacién bdsica, media y media superior de las materias referentes a la ética,
integridad publica y civismo, coordinado por el Comité de Participacion Ciudadana.

Indicador Férmula de cdlculo Desagregacién
Porcentaje de Entes Interconectados Estatal
Medio de verificacién Meta a 2030 Fuente

Subprograma 3. Cultura de la legalidad y responsabilidad en el servicio
publico

Responsables de coordinar estrategias:

Prioridad 22: Implementar programas de testigos sociales para procedimientos de
adquisiciones, que cuente con medios de verificacion de resultados y con posibilidad
de emitir una opinién fundada a la autoridad correspondiente o al Comité de
Adquisiciones de la institucion a la que se refiera.
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Estrategia 22.1. Generar espacios de retroalimentacion con sociedad civil, iniciativa
privada, academia y gobierno, para andlizar la incorporacion de mecanismos de
participacién ciudadana en materia de prevencion de la corrupcién en adquisiciones,
como la figura de testigos sociales.

Lineas de accién

22.1.1. Llevar a cabo Mesas de didlogo con sociedad civil, iniciativa privada, academia
y gobierno, referentes a prevenir la corrupcién en adquisiciones y en contrataciones
publicas, en las que se pueda analizar la incorporaciéon de mecanismos sugeridos por

Organismos Internacionales y Sociedad Civil.

22.1.2. Elaborar un documento de conclusiones que contenga las principales
propuestas, que se hayan abordado en las Mesas de Didlogo referidas en la linea de

accioén anterior.

Indicador Férmula de cdlculo Desagregacién

Medio de verificacion Meta a 2030 Fuente

Estrategia 22.2 Incluir la figura del Testigo Social en el marco normativo del Estado de
Tlaxcala.

Lineas de accién

22.2.1 Andlizar la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de
Tlaxcala, asi como la Ley de Obras PUblicas, para la realizaciéon de proyectos de reforma
en los que se incluya la figura del Testigo Social
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Responsables de coordinar estrategias:

Indicador Férmula de cdlculo Desagregacién

Medio de verificacion Meta a 2030 Fuente

Responsables de coordinar estrategias:

Prioridad 23: Implementar un modelo de evaluacién del desempefiio del Sistema Antico-
rrupcion del Estado de Tlaxcala, en concordancia con las determinaciones del SNA.

Estrategia 23.2 Desarrollar un modelo de evaluacion sobre el desempeno del Sistema
Anticorrupcion del Estado de Tlaxcala, incorporando el enfoque de derechos humanos
y perspectiva de género.

Lineas de accion
23.2.1 Implementar un modelo de evaluacidn para optimizar el desempeno del Sistema
Anticorrupcién del Estado de Tlaxcala, desde una perspectiva de género y enfoque de

derechos humanos.

23.3.2 Difundir peridédicamente informacién de utilidad publica que se obtengan del

modelo de evaluacién del Sistema Anticorrupcidn del Estado de Tlaxcala,

23.3.3 Disefiar un instrumento de colaboracién ciudadana, a cargo del Comité de
Participacién Ciudadana, para aportar conocimiento y generar retroalimentacion al

Sistema Anticorrupcién del Estado de Tlaxcala.
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Indicador Férmula de cdlculo Desagregacion

Porcentaje de Entes Interconectados Estatal

Medio de verificacion Meta a 2030 Fuente

Responsables de coordinar estrategias:

Prioridad 24: Fomentar el reporte de compras y adquisiciones en tiempo real, por medio
de la utilizacion de las herramientas del Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacioén.

Estrategia 24.1. Desarrollar herramientas de Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacién, asi como, incorporar el uso de datos abiertos en los procesos de
compras y adquisiciones publicas.

Lineas de accién
24.1.1. Implementar el uso de una plataforma local de contabilidad publica compartida
Compas Publicas que contemple todo el proceso, desde la convocatoria hasta la

adjudicacién del contrato, en tiempo real.

24.1.2 Adoptar el Esténdar de Datos para las Contrataciones Abiertas para generar

inteligencia y andlisis sobre los patrones de las compras que se realizan en el Estado.
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Indicador Férmula de cdlculo Desagregacién

Estatal

Medio de verificacion Meta a 2030 Fuente

Prioridad 25: Desarrollar e implementar politicas de transparencia proactiva y gobierno

abiertfo que fortalezca la rendicion de cuentas y la vigilancia social en materia de
infraestructura, obra piblica y asociaciones pUblico-privadas.

Estrategia 25.1. Desarrollar estdndares minimos relativos a la informacién que se publica
en materia de infraestructura y obra publica considerando la utilizacion de herramientas
tecnolégicas como mapas de georreferenciacién de obras.

Lineas de accién

25.1.1. Realizar un ejercicio de Gobierno Abierto con colegios de arquitectos, cdmaras
empresariales de construccion, secretarias del Gobierno del Estado con injerencia en la
materia y Municipios, para elaborar un estédndar minimo de informacién que debe

publicarse en materia de infraestructura y obra publica en el Estado y los Municipios.

25.1.1. Generar a través de las Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones, un
mapa de georreferencia con datos contenidos en el estdndar minimo de informacién

referente a obras publicas en el Estado y los Municipios.

Indicador Férmula de cdlculo Desagregacion
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Estatal

Medio de verificacion Meta a 2030 Fuente

Prioridad 26: Definir mecanismos de evaluacién de los Comités de Transparencia de los
entes publicos, sobre todo ante las determinaciones de reserva y confidencialidad de
informacioén.

Estrategia 26.1 Desarrollar un esquema de evaluacion de Comités de Transparencia de
los entes publicos, considerando que sus acciones se encuentran orientadas a
garantizar derechos humanos y que deberd ser validado por el Comité Coordinador.

Lineas de accién

26.1.1. Elaborar el esquema de evaluacién que serd aplicado a los Comités de
Transparencia de los entes publicos del Estado, considerando como estdndares minimos
la observancia de los Lineamientos Generales en Materia de Clasificaciéon y
Desclasificacion de la Informacion, asi como para la Elaboracién de Versiones Publicas;
a los criterios en la materia; la aplicaciéon del contfrol de convencionalidad vy la

perspectiva de género.

26.1.2. Incorporarla medicién a un Micrositio en el sitio web del Instituto de Transparencia
y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Tlaxcala, con el objetivo de socializar y

difundir el actuar de los Comités de Transparencia de los entes pUblicos del Estado.

Indicador Férmula de cdlculo Desagregacion
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Estatal

Medio de verificacion Meta a 2030 Fuente

Responsables de coordinar estrategias:

Prioridad 27: Crear observatorios y laboratorios de innovacién social para la gestiéon de
riesgos de corrupcion en los puntos de contacto gobierno sociedad, asi como para la
vigilancia en compras y adquisiciones publicas.

Estrategia 27.1 Impulsar la creacién de observatorios ciudadanos para identificar riesgos
de corrupcién en los tfrdmites indicados con mayor incidencia de corrupcion, asi como
en materia de compras publicas.

Lineas de accién

27.1.1 Desarrollar instrumentos normativos para la creacion, establecimiento vy

funcionamiento de un observatorio para identificar riesgos de corrupcion.

27.1.2 Emision de reportes publicos y periddicos sobre los hallazgos del observatorio para
identificar riesgos de corrupcidn y en su caso, la vinculacién con las autoridades
competentes; los reportes deberdn incluir informacién del impacto de las acciones

preventivas y de deteccion implementadas del laboratorio de innovacion social.

27.1.3 Instalar laboratorios de innovacién social para prevenir y detectar actos de

corrupcién, desde la perspectiva del gobierno abierto.

Responsables de coordinar estrategias:
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Prioridad 28: Implementar muestras mayores de auditorias de desempeno a programas
especificos, las cuales deberdn contar con la capacidad de andilisis del impacto de las
acciones y en general de la eficiencia de los programas presupuestarios en la resolucion
de problemas publicos.

Estrategia 28.1. Difundir los avances readlizados por las instituciones lideres de
implementacion en esta materia
28.1.1. Presentar datos generales sobre las auditorias de desempefo realizadas, los

cuales serdn agregados al Informe Anual de Comité Coordinador

Estrategia 28.2 Ampliar las revisiones de la eficacia, eficiencia, economia, calidad del
bien, trdmite o servicio ofrecido, satisfaccién ciudadana, impacto social, econédmico y
ambiental, y la eficiencia en el ejercicio del presupuesto de programas o proyectos
especificos de los Entes PUblicos del Estado

Lineas de accién

28.2.1 Incluir en los Programas de Trabajo Anual de los OIC de los Entes PUblicos del
Estado de Tlaxcala la realizacion de auditorias de desempeno considerando la eficacia,
eficiencia, economia, calidad del bien, tfrdmite o servicio ofrecido, satisfaccién de
personas beneficiarias o usuarias, impacto social, econdémico y ambiental, asi como la
eficiencia en el egjercicio del presupuesto de programas o proyectos en especial los

dirigidos a grupos de situacién de vulnerabilidad y que involucren derechos humanos.

28.2.2 Publicar los informes y recomendaciones de auditorias de desempefo en el Portal
de Datos de Organos Intemnos de Control, con la finalidad de identificar dreas de

oportunidad o mejora.

Indicador Férmula de cdlculo Desagregacién
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Estatal

Medio de verificacion Meta a 2030 Fuente

Responsables de coordinar estrategias:

Prioridad 29: Promover la creacién y adopcion de criterios y estandares unificados en
las compras, conirataciones y adquisiciones publicas, que acoten espacios de
arbitrariedad.

Estrategia 29.1. Generar mecanismos de retroalimentacion con sociedad civil, iniciativa
privada, academia y gobierno, en materia de prevencion de la corrupcién en compras,
adquisiciones y contrataciones publicas.

Lineas de accién

29.1.1. Redlizar Mesas de Didlogo para prevenir la corrupcidén en compras, adquisiciones
y contrataciones publicas, como un espacio de intercambio de ideas entre autoridades,
iniciativa privada, academia y la sociedad civil para generar acciones que fortalezcan
la cultura de la legalidad en las compras, contrataciones y adquisiciones publicas

29.1.2. Elaborar un documento de conclusiones y andlisis de las Mesas de Didlogo con
las propuestas recibidas que identifiquen mejores prdcticas en materia de compras,

adquisiciones y contrataciones publicas.
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Indicador Férmula de cdlculo Desagregacién

Estatal

Medio de verificacion Meta a 2030 Fuente

Estrategia 29.2. Establecer criterios en la designacion del personal encargado de
compras, adquisiciones y contrataciones publicas de los Entes PUblicos.

Lineas de accién
29.2.1 Establecer perfiles bdsicos para el personal encargado de realizar compras
publicas en la entidad, con énfasis en requisitos académicos y particularmente de

experiencia, con el fin de contar con perfiles idoneos para esta tarea.

Indicador Férmula de célculo Desagregacién
Estatal
Medio de verificacion Meta a 2030 Fuente

Estrategia 29.3. Fortalecer los conocimientos de las personas servidoras publicas
encargada de compras, adquisiciones y contfrataciones publicas de los Entes PUblicos,
asi como de quienes los vigilan.
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Lineas de accién

29.3.1 Crear programas de capacitacion permanentes en materia de archivistica,
prevencion de fraude, Plataformas Digitales, prevencion, riesgos de corrupcion y
conflictos de interés para el personal involucrado en las compras y contrataciones
publicas de los Entes PUblicos, asi como para las personas integrantes de sus comités de

ética, contrataciones y compras.

Indicador Férmula de cdlculo Desagregacion
Estatal
Medio de verificacién Meta a 2030 Fuente

Estrategia 29.2. Establecer criterios en la designacion del personal encargado de
compras, adquisiciones y contrataciones publicas de los Entes PUblicos.

Lineas de accién
29.2.1 Establecer perfiles bdsicos para el personal encargado de realizar las compras
publicas en la entidad, con énfasis en requisitos académicos y particularmente de

experiencia, con el fin de contar con perfiles idoneos para las tareas correspondientes.

Indicador Férmula de cdlculo Desagregacion
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Medio de verificacion Meta a 2030 Fuente

Estrategia 29.3. Forfalecer los conocimientos de las personas servidoras publicas
encargada de compras, adquisiciones y contrataciones publicas de los Entes PUblicos,
asi como de quienes los vigilan.

Lineas de accién

29.3.1 Crear programas de capacitacion permanentes en materia de archivistica,
prevencion de fraude, Plataformas Digitales, prevencién, riesgos de corrupciéon vy
conflictos de interés para el personal involucrado en las compras y contrataciones
publicas de los Entes PUblicos, asi como para las personas integrantes de sus comités de

ética, contrataciones y compras.

Indicador Férmula de cdlculo Desagregacion

Medio de verificacion Meta a 2030 Fuente
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Responsables de coordinar estrategias:

Prioridad 30: Disefiar controles anticorrupcion sefalados en la conformacion y ejercicio
del Presupuesto de Egresos de cada ejercicio fiscal.

Estrategia 30.1. Disefiar, coordinadamente, una propuesta de controles anticorrupcién
en la conformacién del Presupuesto de Egresos de cada ejercicio fiscal,

Lineas de accion

Disenar en conjunto, entre las instituciones responsables de coordinar las estrategias y la
Secretaria de Planeacion y Finanzas del Estado, un proyecto sobre controles
anticorrupcién que sean incorporados en la conformacién del Presupuesto de Egresos
de cada ejercicio fiscal.

Indicador Férmula de cdlculo Desagregacién

Indicador en construccion

Medio de verificaciéon Meta a 2030 Fuente
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Objetivo especifico 8. Fortalecer
las politicas de mejora de la
gestién publica para disminuir
riesgos de corrupcidén, generar
mejores politicas publicas vy
organizaciones regidas por los
principios de eficacia, eficiencia
y economia, asi como generar
inteligencia administrativa.

Responsables de coordinar estrategias:

Prioridad 31

Prioridad 32

Prioridad 33

Prioridad 34

Prioridad 35

Prioridad 36

Subprograma 4. Promover la Mejora de la Gestion Publica y la
Participacion Colaborativa

Prioridad 31: Fortalecer la politica de mejora regulatoria con el andlisis de los tramites y
servicios que son sefalados con mayor nUmero de casos de hechos de corrupcién.
Ademds, promover la mejora, simplificacién y unificacién de los procesos institucionales

y tramites y servicios pUblicos.

Estrategia 31.1. Colaborar con el Consejo de Mejora Regulatoria del Estado de Tlaxcala

para disminuir la incidencia de la corrupcion en trdmites y servicios.

31.1.1. Disefar una propuesta de colaboracidn entre el Consejo de Mejora Regulatoria

y el Comité Coordinador, generando un andlisis que permita identificar las dreas de

oportunidad para disminuir la corrupcidn en trdmites y servicios.

Indicador

Férmula de cdélculo

Desagregacion
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Indicador en construccion Estatal

Medio de verificacion Meta a 2026 Fuente

Estrategia 31.2 Fortalecer a nivel municipal la Politica de Mejora Regulatoria como un
medio de prevencion de la corrupcion.

Lineas de accién

31.2.1 Generarreuniones de trabajo con presidentas y presidentes municipales, asi como
Titulares de los OIC para promover la mejora, simplificacion y unificacién de procesos
institucionales, trdmites y servicios publicos, considerando que es una politica que

contribuye a prevenir la corrupcién.

Indicador Férmula de cdlculo Desagregacién
Indicador en construccion Estatal
Medio de verificacion Meta a 2030 Fuente

Estrategia 31.3 Fomentar esquemas de participacion ciudadana, incluyendo el uso de
TIC's para la identificacion, optimizacién, simplificacion y unificacién de los procesos
institucionales y trdmites y servicios publicos.
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Lineas de accién
31.3.1 Incorporar mecanismos y herramientas tecnolégicas y de transparencia proactiva
que permitan mejorar la vigilancia ciudadana y dar seguimiento a las evaluaciones de

trémites y servicios de alto impacto y alta incidencia de actos de corrupcién.

Indicador Férmula de cdlculo Desagregacion
Indicador en construccion Estatal
Medio de verificacion Meta a 2026 Fuente

Responsables de coordinar estrategias:

Prioridad 32. Establecer un mecanismo de evaluacion y monitoreo de los acuerdos y
compromisos generados en el Consejo Estatal de Mejora Regulatoria.

Estrategia 32.1 Desarrollar una herramienta digital con los criterios de evaluaciéon y
seguimiento que posibiliten observar el cumplimiento de los compromisos en materia
anticorrupcion generados en el Consejo Estatal de Mejora Regulatoria.

Lineas de accion

32.1.1 Redlizar un Tablero de Seguimiento de Compromisos a fravés de una aplicacion
digital de facil acceso para conocer los acuerdos del Consejo Estatal de Mejora

Regulatoria.
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Indicador Férmula de cdlculo Desagregacién

Indicador en construccion Estatal

Medio de verificacion Meta a 2030 Fuente

Responsables de coordinar estrategias:

Prioridad 33. Disenar, desde la evidencia, pericia técnica y viabilidad presupuestal, una
propuesta para la creacion del Fondo para el Gobierno Digital, en el que se destinen
recursos para posibilitar un mayor nomero de trdmites sin la necesidad de que las
personas se presenten en las oficinas fisicamente.

Estrategia 33.1 Integrar un Proyecto colaborativo con el objetivo de crear un Fondo de
Gobierno Digital para el Estado de Tlaxcala.

Lineas de accién

33.1.1. Realizar un andlisis de viabilidad presupuestal para la creacion de un fondo para
el Gobierno Digital.

33.1.2. Proyecto Técnico del Fondo para el Gobierno Digital - mesas de trabajo con las
autoridades -

Incorporar el Anexo transversal Anticorrupcién en el Presupuesto de Egresos del Estado

Indicador Férmula de cdlculo Desagregacioén

61



Indicador en construccion Estatal

Medio de verificacion Meta a 2030 Fuente

Responsables de coordinar estrategias:

Prioridad 34: Fortalecer los mecanismos de evaluacién de los programas presupuestarios
con enfoques de derechos humanos y gestion de riesgos de corrupcion.

Estrategia 34.1 Disenar un proyecto en el que los Presupuestos basados en Resultados
incorporen un apartado sobre riesgos de corrupcion desde un enfoque de Derechos
Humanos.

Lineas de accién
34.1.1. Elaborar un proyecto conjunto entre autoridades, sociedad civil y academia

para que los Presupuestos basados en Resultados de los entes publicos incorporen un

apartado sobre riesgos de corrupcidn desde un enfoque de Derechos Humanos.

Responsables de coordinar estrategias:

Prioridad 35: Impulsar el desarrollo y utilizacién de metodologias de andlisis de datos
masivos e inteligencia artificial relacionadas con la identificacion de riesgos, la
evaluacion, la mejora de la gestién, la auditoria y la fiscalizacién estratégica de
programas, procesos, actividades y funciones en el sector publico.
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Estrategia 35.1 Generar capacitaciones sobre herramientas informdticas para el uso y
andlisis de datos e inteligencia artificial que coadyuven a la identificacion de riesgos de
corrupcioén; las auditorias y fiscalizaciéon estratégica.

Lineas de accion

35.1.1. Impartir capacitaciones a Titulares de Organos Internos de Control, funcionariado
publico y a la Sociedad Civil para el uso de metodologias de big data e inteligencia

artificial orientadas a la identificacidn de riesgos de corrupcién.

Indicador Férmula de cdlculo Desagregacion
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Estrategia 35.2 Desarrollar un esquema de andlisis de datos, basado en la Plataforma
Digital Nacional y su interaccién con la Plataforma Digital del Estado de Tlaxcala.

Lineas de accién

Indicador Férmula de cdlculo Desagregacién
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35.2.1 Elaborar un esquema del contenido de datos de la Plataforma Digital Nacional,
en el que se explique su funcionamiento y cémo el andlisis de datos contenidos en la

misma permite la identificacién de riesgos.

Responsables de coordinar estrategias:

Prioridad 36: Generar un padrén de beneficiarios Unicos de la politica social a nivel
estatal.

Estrategia 36.1 Llevar a cabo mesas de trabajo con los Entes PUblicos que tienen
programas sociales a su cargo para crear un Padrén Unico de Beneficiarios Estatal.

Lineas de accion

36.1.1 Realizar mesas de trabajo con la Secretaria de la Funcién PUblica y Entes PUblicos
que tengan a su cargo Programas Sociales con el objetivo de generar un proyecto de
Padron Unico de Beneficiarios Estatal, en el que se definan criterios, datos,

responsabilidades de los entes, periodo de actualizacién y medio de difusién.
36.1.2 Promover la participacion de la Sociedad Civil y del Comité de Participacién

Ciudadana en la revisién del proyecto de Padrén Unico de Beneficiarios Estatal, para

realizar aportaciones que fortalezcan al proyecto.

Indicador Férmula de cdlculo Desagregacién

Indicador en construccion

64



Medio de verificacion Meta a 2030 Fuente

Prioridad 37
Objetivo  especifico 9.
Participacion Colaborativa. Prioridad 38
Prioridad 39

Responsables de coordinar estrategias:

Prioridad 37: Disenar modelo de consejo consultivo para la incidencia efectiva en la
toma de decisiones, en la reduccion de riesgos de corrupcion en las instituciones
publicas.

Estrategia 37.1. Generar diagndsticos y estudios para el andlisis del funcionamiento de

los Consejos Consultivos en el Estado, con el objefivo de conocer su incidencia en
materia de riesgos de corrupcion.

37.1.1. Redlizar un diagnéstico y un estudio sobre el funcionamiento de los Consejos
Consultivos existentes en el Estado, analizando su marco legal, método de elecciény
facultades para

Indicador Férmula de cdlculo Desagregacion
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Responsables de coordinar estrategias:

Prioridad 38: Fomentar la conformacion de una codlicién de empresas integras que
impulse la adopciéon de buenas prdcticas internacionales anticorrupciéon dentro del
sector productivo.

Lineas de accién

Estrategia 38.1. Impulsar mecanismos para el desarrollo y fortalecimiento de la ética e
integridad en las empresas del Estado.

38.1.1 Disefiar un Cédigo o un estédndar en materia de Etica e Integridad Empresarial,
con la participacion de la Iniciativa Privada.

38.1.2. Crear un distintivo de Empresas integras con los elementos que estimen
pertinentes las Cdmaras Empresariales del Estado y considerando la adopcién del

Cédigo o el estdndar en materia de Efica e Integridad Empresarial.
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Estrategia 38.2. Sensibilizar al personal que labora en la iniciativa privada en materia de
Perspectiva de Género y enfoque de Derechos Humanos

Lineas de accién
38.2.1 Realizar sensibilizaciones y sesiones informativas sobre Perspectiva de Género y

Derechos Humanos en las Cdmaras Empresariales del Estado, enfatizando en la

relevancia de la Etica y el enfoque de Derechos Humanos.
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Responsables de coordinar estrategias:
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Prioridad 39: Fomentar el desarrollo y uso de mecanismos colaborativos y digitales de
participacién ciudadana para presentar propuestas anticorrupcion.

Estrategia 39.1 Incluir Tecnologias de la Informacién en mecanismos de participacion
ciudadana.

3%9.1.1 Andlizar la incorporacién de aplicaciones digitales para la participaciéon
ciudadana, a través de un diagndstico que defina la poblacidn objetivo, la factibilidad

y el mecanismo de participacion ciudadana en el que se desarrollaria la aplicacién.

Indicador Férmula de cdlculo Desagregacién
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