Programa de Implementacion de la Politica
Antficorrupcion del Estado de Tlaxcala
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Introduccion
La Politica Anticorrupcién del Estado de Tlaxcala aprobada por el Comité Coordinador
el 4 de agosto de 2020, estd dividida en 4 ejes y contiene 39 prioridades con distintos

plazos para su ejecucion, como se muestra en la imagen siguiente:

Eje 4. Promover la mejora

. 5 = - _ Eje 3. Combatir la Sl
Eje 1. Combatir la Corrupcion e He 2, Et_icq = T i de la Gestion Publica y
Impunidad Integridad Publica Arblironggc;g g eerl Abuso la Participacion

Colaborativa

14 de corto plazo (C);16 de mediano plazo (M) y 9 de largo plazo (L)

Las politicas puUblicas son acciones estratégicas, disefiadas para la solucion de
problemas pUblicos; una vez que la hechura ha concluido se realiza la implementacion,
lo que motiva el presente documento el cual contiene las estrategias y lineas de accién

especificas para cada prioridad.

En este Programa, hay una clara alusién al Programa de Implementacién de la Politica
Nacional Anticorrupcion, lo cual responde a la alineacién con la Politica Nacionall, que
tiene por objetivo coadyuvar a consolidar una agenda anticorrupcion de pais con la

pericia técnica de atender la problemdtica local.

El Programa de Implementacién de la Politica Anticorrupcion del Estado de Tlaxcala es
un instrumento para la articulacidon de lineas de accidon con indicadores que

posibilitardn el monitoreo y seguimiento.

Se integra por 74 estrategias, 143 lineas de accién y 74 indicadores; para su mejor lectura

e identificacidon se han colocado los objetivos especificos, la prioridad a la que atienden,

' Diagndstico de la Politica Nacional Anticorrupcion



los responsables de coordinar estrategias, el plazo para su cumplimiento, los medios de

verificacién, la desagregacion, la meta y la fuente.

Sibien enla PAET se definieron lideres de implementacién, en el P| - PAET se establecieron
responsables de coordinar estrategias, para aclarar lo establecido en la Politica, la cual
menciona que podrdn participar en la medida de atribuciones y competencias,
diferentes entes puiblicos, incluso mds allé de las instituciones integrantes del Comité
Coordinador, segun la definicion programdtica. (SESAET, 2020, p. 79)

Respecto a los Subprogramas del Programa de Implementacidn, son el equivalente de
los ejes estrategicos de la PAET, sin embargo, con la finalidad de promover la cultura de
la paz en el Gmbito local, se ha evitado el uso de terminologia bélica, debido que se
trata de uninstrumento técnico que contiene una serie de estrategias y lineas de accién
-no relacionadas con conflictos bélicos- que se habrdn de concretar para lograr la

ejecucién de las 39 prioridades, siendo su denominacién la siguiente:

Ejes Subprogramas
Eje 1. Combate a la corrupcién e S-ubprogromo ¥ Invé'stigd-c'iéh y sancién
impunidad de la Corrupcién
Eje 2. Efica e integridad pUblica Subprograma 2. Etica e integridad piblica

Eje 3. Combatir la arbitrariedad y el abuso  Subprograma 3. Cultura de la legalidad y
de poder responsabilidad en el servicio publico.

Eje 4. Promover la mejora de la gestion Subprograma 4. Promover la mejora de la
publica y la participacién colaborativa gestion poblica y la participacién

colaborativa

En el primero, Investigacion y sancion de la corrupcidn, el tema central es la atencién
de las faltas administrativas y delitos por hechos de corrupcién, se construyd con base
en las primeras 14 prioridades, enfocdndose en tres rubros, el desarrollo de esquemas de
coordinacion entre las autoridades competentes, el fortalecimiento de las capacidades

institucionales y la difusion eficaz de las instancias y procedimientos.



El segundo, Efica e integridad Publica, se orienta a consolidar los valores deontoldgicos
de las personas servidoras publicas a fravés de fres vertientes: profesionalizacion con

base en el principio del mérito; procederes éticos y el apego a conductas integras,

respondiendo a las prioridades de la 15 ala 21 de la PAET.

En el tercero, Cultura de la legalidad y responsabilidad en el servicio publico, enfatiza
en la reduccién de espacios de arbitrariedad y el abuso de las atribuciones por parte
de las autoridades; se desarrolld de acuerdo con las prioridades 22 a la 30 de la PAET.
Se construyd en dos sentidos, fomentar practicas de Estado Abierto y optimizar los

controles en el uso de los recursos publicos.

El cuarto, Promover la Mejora de la Gestién Piblica y la Participacion Colaborativa, tiene
el propdsito de optimizar los resultados de la administracion publica, reducir riesgos de
corrupcidn y generar espacios para la participacion en las acciones que coadyuven a
disuadir el problema publico de la corrupcidn. Comprende de las prioridades 31 ala 39
de la PAET.



1. Fundamento Juridico

El Estado Mexicano, ha signado diversos instrumentos juridicos orientados al desarrollo
de mecanismos de prevencién, deteccidn y sancién del problema publico de la

corrupcion. En materia internacional, son los siguientes:

e Convencién para Combatir el Cohecho de Servidores PUblicos Extranjeros en
Transacciones Comerciales Internacionales (OCDE)
e Convencion Interamericana contra la Corrupcion (OEA)

e Convencién de las Naciones Unidas contra la Corrupcién (UNCAC)

Con su adhesion, México adquirid la responsabilidad y el compromiso de analizar y
prevenir la corrupcidn en sus diferentes érdenes de gobierno. Fue asi, como a nivel
nacional, el 27 de mayo de 2015, mediante Decreto, se reformaron, adicionaron y
derogaron disposiciones a la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos,

estableciendo con ello, el Sistema Nacional Anticorrupcion.

En este contexto, el articulo 113 de la CPEUM, dispone sobre el deber de las entidades
federativas para instaurar los correspondientes sistemas locales anticorrupcién, por lo
que, a nivel local, en cumplimiento a lo estipulado, se reformaron y adicionaron diversas
disposiciones a la Constitucion Politica para el Estado Libre y Soberano de Tlaxcala
mediante Decreto niUmero 16, publicado en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado,
el 18 de julio de 2017.

El articulo 112 Bis del ordenamiento citado, establece que, el Sistema Anticorrupcion del
Estado de Tlaxcala es la instancia de coordinacidn entre autoridades estatales vy
municipales, quienes, a su vez, son competentes para prevenir, detectar y sancionar
responsabilidades administrativas y hechos de corrupciéon, de igual forma dispone que,

el SAET participard, colaboraré y asistird en sus funciones al SNA.

De conformidad con el articulo 7 de la Ley del Sistema Anticorrupcion del Estado de
Tlaxcala, el Sistema se integra por el Comité Coordinador, el Comité de Participacion
Ciudadana y los Municipios, quienes concurrirdn a través de sus representantes. Dentro

de sus principales atribuciones se encuentran las siguientes:



Q) Establecer bases y principios para la efectiva coordinacion de quienes lo integran.

b) Aprobar el disefio y promocion de la politica publica en materia anticorrupcion,

la evaluacién periddica, ajuste y modificacién.

c) Aprobar la metodologia para la evaluacidén de la politica publica estatal
anticorrupcién, tomando en consideracion la propuesta que presente la Secretaria

Ejecutiva del Sistema Anticorrupcidn del Estado de Tlaxcala (SESAET).

d) Elaborar acuerdos de las medidas a tomar o las modificaciones que correspondan
a las politicas integrales basadas en el resultado de las evaluaciones que redlice la

SESAET.

e) Requeririnformacioén alos Entes PUblicos respecto del cumplimiento de las politicas
integrales implementadas, recabar datos, observaciones y propuestas requeridas

para su evaluacion, revision o modificacion.

Para el desempenfo de sus atribuciones, el Comité Coordinador, con base en el articulo
24 de la LSAET, cuenta con un érgano de apoyo técnico denominado Secretaria
Ejecutiva del Sistema Anticorrupcion del Estado de Tlaxcala, organismo descentralizado,
no sectorizado, con personalidad juridica, patrimonio propio, autonomia técnica y de

gestion.

La representacion legal de la SESAET se encuentra a cargo de la persona titular de la
Secretaria Técnica quien, conforme a lo establecido en los articulos 36 de la LSAETy 14
del Estatuto Orgdnico de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Anticorrupcion del Estado

de Tlaxcala, tendrd entre sus principales funciones, las siguientes:

a) Elaborar anfeproyectos de metodologias, indicadores y politicas integrales
para ser discutidas en la Comision Ejecutiva v, en su caso, aprcbadas por el
Comité Coordinador-SAET.

b) Elaborar propuestas para presentarlas en la Comisidn Ejecutiva, las
evaluaciones que se llevaran a cabo de las politicas integrales y una vez

aprobadas, realizarlas.



c) Realizar trabajo técnico, consistente en la elaboracién de documentos que
se presentardn como propuestas, conforme a lo que autoricen las personas

integrantes del CC-SAET, Organo de Gobiermno y Comisién Ejecutiva.

Las atribuciones citadas tienen por objeto, contribuir a la operatividad del SAET y en
general, orientar al servicio publico desde los estdndares de éftica, responsabilidad,
valores y principios.

El 14 de agosto de 2018, mediante Decreto 147, fueron designadas las primeras cinco
personas integrantes del CPC, quienes conforme a lo dispuesto por el articulo 21 de la

LSAET, entre sus facultades mas relevantes se encuentran las siguientes:

a) Opinar y realizar propuestas sobre politicas integrales en la materia, a través

de su participacién en la Comisién Ejecutiva.

b) Opinar o proponer, a través de su participacién en la Comisién Ejecutiva,
indicadores, metodologias para la medicion y seguimiento del problema

puUblico de la corrupcién.

c) Evaluar el cumplimiento de objetivos y metas de politicas estatales en la
materia, programas y acciones que implementen las autoridades que

conforman el SAET.

La Comision Ejecutiva fue instalada formalmente el 25 de abril de 2019 y es la
responsable de generar los insumos técnicos para que el CC realice sus funciones.

Dentro de sus principales atribuciones se encuentran las siguientes:

a) Someter a votacion las politicas integrales en materia de prevencién,

deteccion, sancion de faltas administrativas y hechos de corrupcion.

b) Realizar la metodologia para medir y dar seguimiento, basdndose en

indicadores aceptados y confiables.

En este sentido, el establecimiento del SNA y la aprobacién de la Politica Nacional, de
fecha 29 de enero de 2020, instd al SAET a contribuir en la formulacién, armonizacién y

aprobacion de la politica publica en la Entidad Federativa.



Conforme a la normativa antes referida, el CC en la Tercera Sesion Ordinaria de fecha
4 de agosto de 2020, aprobd el instrumento de planeacion que busca disminuir la

corrupcidn, denominado “Politica Anticorrupcion del Estado de Tlaxcala™ (PAET).
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2. Metodologia

Para la realizacién del PI-PAET, se recolectd informacién a través de enlaces y personas

servidoras publicas de las instituciones que integran el Comité Coordinador, mediante

mesas de frabajo presenciales y a distancia, asi como a través de entrevistas semi

estructuradas.

En cuanfo a los principios fransversales, retomamos aspectos especificos de la

metodologia “Pensamiento de Disefio" (Design Thinking), la cual, es Util para resolver

problemas, desde el enfoque de disefiadores, que consta principalmente de 5 etapas:

a. Empatia. En esta primera etapa, se busca comprender la problemdtica

gue se atenderd, pensando en las circunstancias de cada persona, en

este caso de la sociedad tlaxcalteca, por ser nuestra poblacién objetivo o

bien, quienes participaran y recibirdn los resultados finales de cada

estrategia y linea de accion.

Existe un andlisis de contexto, donde nada puede estar por encima de las

personas, escuchar y promover su parficipaciéon es fundamental para

generar la habilidad de empatizar, de tal forma que se desarrollaron las

actividades siguientes:

L]

Mesas de trabajo con universidades

Mesa de tfrabajo con la comunidad LGBTQ+

Sesiones a distancia con sociedad civil

Mesa de Didlogo en el marco del Dia Internacional de la Mujer
Enfrevistas con personas servidoras publicas de instituciones
integrantes del Comité Coordinador: Consejo de la Judicatura,
Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcién, Instituto de
Acceso a la Informacién Publica y Proteccidn de Datos Personales,
Organo de Fiscalizacién Superior, Secretaria de la Funcién Publica y
Tribunal de Justicia Administrativa.

La parficipacion de enlaces del Comité Coordinador: Comité de

Participaciéon Ciudadana, Consejo de la Judicatura, Fiscalia
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Especializada en Combate a la Corrupcion, Instituto de Acceso ala
Informacién Pdblica y Proteccion de Datos Personales, Organo de
Fiscalizaciéon Superior, Secretaria de Ia Funcidn Publica y Tribunal de
Justicia Administrativa.

e  Mesas de Trabajo con la Comisidon Ejecutiva.

e Mesas de Trabajo con iniciativa privada.

b. Definir. En esta etapa se analiza la informacion obtenida, procurando
identificar y presentar una definicién del problema con la intenciéon de

generar propuestas de solucion a fraves de un objetivo concreto.

Por lo que, en esta etapa no solo examinamos la informacion que
obtuvimos en las distintas mesas de trabajo y entrevistas, para incorporarla
en la formulacién de estrategias y lineas de accién, sino que incluimos
aspectos relevantes de la revision del Manual de Hallazgos y
Recomendaciones para las Politicas Nacional y Estatales Anticorrupcidn,

Metodologia 5 C de la Organizacion de Mexiro A.C.

c. Crear o Idear. En esta fase se realiza una revision para asegurarnos de
haber escuchado y considerado todos 1os puntos de vista de quienes
participan en el procedimiento de construccién y en seguida se disefan
alternativas de solucién a los problemas.

Con base en lo anterior, se hizo una revision de las aportaciones de las
personas que participaron en las actividades para la construccion del Pl-
PAET vy generamos una lluvia de ideas para disponer de alternativas,
teniendo como base las prioridades de la PAET.

d. Prototipo. La accidn principal es construir soluciones, desde un andlisis de
factibilidad, por lo que a partir de la informacién que aportaron todas las
personas que participaron en el proceso de integracion, incluimos en Ias

estrategias y lineas de accién, modelos que sean posibles de ejecutar.

12



e. Probar. Se refiere a la ejecucidn de los prototipos, en nuestro caso
considerando que la PAET fue aprobada por el Comité Coordinador del
Sistema Anficorrupcion el 4 de agosto de 2020, inmediatamente se
iniciaron acciones consensadas y definidas en los Programas de Trabajo
Anuales del citado Comite, con la intencién de avanzar en la ejecucion

de las prioridades.

Herramientas para recabar informacién

La Secretaria Ejecutiva elaboré las estrategias y lineas de accién para implementar la

PAET, a través de las herramientas siguientes:

£ € 5 & €

Andlisis documental (incluyendo estadisticas oficiales y encuestas)
Mesas de frabajo con Titulares del Comité Coordinador

Mesas de frabajo con Enlaces del Comité Coordinador

Entrevistas con personas estratégicas

Mesas de trabajo con academiaq, iniciativa privada y sociedad civil

13



3. Principios Transversales

En este apartado, se encuentran los siete principios que orientardn la implementacion
de la Politica Anticorrupcidn del Estado de Tlaxcala, los cuales se materializan a través

de estrategias y lineas de accién para su efectiva incidencia.

Con la finalidad de articular los cuatro ejes estratégicos de la Politica Anticorrupcién del
Estado de Tlaxcala, se establecieron cuatro principios transversales: Coordinacion,
Derechos Humanos, Inteligencia y Tecnologias de Ia Informacion, asi como, Gobierno
Abierto y participacion social (SESAET, 2020, p. 60), los cuales fueron retomados de la

Politica Nacional Anticorrupcion (SESNA, 2020, p. 21).

De las diversas participaciones recibidas durante las reuniones para la hechura del
Programa de Implementacion de la Politica Anticorrupcion del Estado de Tlaxcala, se
reconocid la relevancia de sumar fres principios mas: Perspectiva de Género, Agenda

2030 para el Desarrollo Sostenible y No Discriminacion.

5.1 Coordinacion

La naturaleza del SAET estd basada en el desarrollo de este principio, el cual pretende
una articulacién adecuada no solo enfre entes publicos, sino con la sociedad civil, la
academiaq, la iniciativa privada y la sociedad en general, considerando la relevancia
de integrar las perspectivas especializadas o de interés, segun la temdtica que se

aborde.

La Coordinacién en esta etapa significa que la ejecucion de estrategias y lineas de
accién requerird de alianzas, colaboraciones y vinculacién, lo que exige conocimiento
y veracidad sobre las competencias y facultades de los distintos EPET, instancias y

organizaciones, que permitirdn la efectiva implementacion.

Las lineas de accién planteadas en el presente documento, estdn disefadas para ser
ejecutadas desde el principio de Coordinacién, de manera que, los protocolos,
diagndsticos, iniciativas, codigos, mesas de didlogo u otros proyectos que integren
andlisis normativos, informacién otorgada por los EPET y esquemas de ejecucion sean

colaborativos.

14



5.2 Derechos Humanos

Este principio fue pensado desde la necesidad de colocar a las personas en el centro
de la Politica Anticorrupcién del Estado, a través del disefio de estrategias y lineas de
accién para su implementacién, con un enfoque basado en la dignidad de las
personas, concretado mediante el principio pro - persona, maximizando los alcances y
eliminando cualquier accién que pudiera representar una restriccién del ejercicio de

derechos humanos.

Derivado de la reforma Constitucional de 2011, el Estado mexicano tiene la obligacion
de promover, respetar, proteger y garantizar los derechos humanos, sin discriminacion
alguna, de todas las personas que estén bajo su jurisdiccién; el Comité Coordinador ha
asumido este compromiso, involucrdndose directamente como responsable de la

ejecucién de las estrategias.

5.3. Perspectiva de Género

En relacion con este principio, se ha incluido como un método de andlisis para generar
estrategias y lineas de accién que a su vezresulten en normatividad y otras politicas que
constfituyan o coadyuven al acceso a derechos, de manera igualitaria, lo cuall exige
que identifiquemos las diferencias y consecuencias del orden de género en la sociedad

y cémo este factor ha profundizado desigualdades sociales e injusticias.

Significa que ese andlisis diferenciado hacia las mujeres, personas no binarias,
intersexuales, lesbianas, frans, se encuentra inmerso en la implementacion de la Politica
Anticorrupcién, manteniendo como elemento central la dignidad de toda persona, de
manera que las acciones aqui contenidas y las que deriven de éstas, se deberdn

desarrollar con esta perspectiva.

Actualmente la perspectiva de género se constituye como una herramienta para la
transformacién y deconstruccién, a partir de la cual se desmontan contenidos vy se les
vuelve a dotar de significado, colocdndolos en un orden distinto al tradicionalmente
existente. (SCJN, 2020, p. 80)

15



5.4 Estado Abierto

En la Politica Anticorrupciéon del Estado de Tlaxcala, se establecié el principio de
Gobierno Abierto y Participacion Social, fue vislumbrado como un elemento para
implementar acciones a través de sus pilares esenciales: tfransparencia, rendicién de

cuentas, participacién social y tecnologias de la informacion.

Para este Programa, se estimé pertinente redisenar este principio transversal de manera
que se incluyeran todos los Entes Publicos, con la intencién de ampliar el
involucramiento, la colaboracidén y la participacién de la iniciativa privada y la sociedad
con las autoridades e instituciones de los diferentes poderes: Gobierno Abierto,
Parlamento Abierto y Justicia Abierta, en la atencién del problema publico de la

corrupcion.

Las estrategias y lineas de accion de este Programa buscan materializar acciones
consensuadas y coordinadas con las personas servidoras publicas, sociedad civil y la
sociedad en general; partiendo de objetivos compartidos, interacciones constantes,
didlogos horizontales, aprovechamiento del uso de las TIC, aumento de mecanismos de

participacién ciudadana y rendicién de cuentas.

5.5 Desarrollo de inteligencia y Tecnologias de la Informacién

El aprovechamiento tecnolégico serd clave para la ejecucion de la Politica
Anticorrupcién del Estado de Tlaxcala, desde la colaboracion enfre autoridades y
recopilacién de informacidn para la construccion de indicadores hasta la difusion de las
diversas acciones programadas, asi como en la concentraciéon de informacion a través
del Micrositio de Organos Internos de Control (MOIC) y Micrositio de Etica PUblica (MEP).

Asimismo, el uso de las tecnologias de informacion a fravés de la Plataforma Digital del
Estado de Tlaxcala serd un elemento esencial como una fuente de inteligencia
anticorrupcion de autoridades y ciudadania, facilitando la identificacion de riesgos de
corrupcién, permitiendoles la consulta de datos ordenados y oportunos que a su vez
puedan generar evidencia para la toma de decisiones ante un posible hecho de

corrupcion.

16



5.6 Agenda 2030

Este eje transversal tiene por objetivo asumir la responsabilidad de agencia local de
cambio en el desarrolio global sostenible, mediante la alineacién de estrategias y lineas

de accién a objetivos y metas establecidas en esta agenda mundial.

Del andlisis de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, se enfatizd la atencidon del
objetivo 16 “Promover sociedades justas, pacificas e inclusivas”, disefiando estrategias
y lineas de accion enfocadas en la Administracidn PUblica, como lo son el desarrollo de
esquemas de coordinacion entre las autoridades competentes en materia de
responsabilidades administrativas y delitos por hechos de corrupcién, asi como, el

incremento de la publicacién de informacién pUblica relevante.

5.7 No discriminacién

Transparencia Internacional ha establecido que la corrupcidn y la discriminacién forman
un circulo vicioso, explicando que, entre ofros factores, la corrupcién ha provocado que
grupos histéricamente desaventajados o excluidos sufran el impacto de la corrupcion

aumentando la discriminacidon que padecen sistemdaticamente.

Conscientes de lo anterior, es necesario la adicién del principio transversal de No
Discriminacién a las estrategias y lineas de accidn, con la intencién de que las mujeres,
las infancias, personas de pueblos originarios, personas adultas mayores, migrantes y
personas pertenecientes ala Comunidad LGBT+ sean tratadas sin exclusidén, con el pleno

reconocimiento y respeto a sus derechos humanos.

Con el objetivo de fortalecer este principio, se incorpord el uso del lenguaje incluyente
y no sexista, herramienta fundamental que coadyuva a nombrar a todas las personas y
a todas las identidades, reduciendo las brechas de desigualdades y el uso
discriminatorio del lenguaije; siguiendo como referencia en esta materia lo determinado
en la Guia para la elaboracién de un Programa de Implementacion de las Politicas
Estatales Anticorrupcion (SESNA, 2022, p.4) y en la Estrategia de Difusién Coordinada
(SNA, 2023, p. 7), por lo cual, en este Programa se utilizaron sustantivos comunes al

género sin determinantes.
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4. ; Qué es un Programa de Implementacion?

El significado del término “implementar” es llevar a cabo, llevar a efecto, efectuar,
realizar, producir, cumplir, culminar, completar; el verbo denota la accion que se ejerce
sobre un objeto. En este contexto lo que se implementa, el objeto de la accién indicada
por el verbo implementar, es la politica. Procede entonces, una distincion entre la
politica y el acto de implementarla, si la distincién no es clara y se priva de consistencia
tedrica al acto de implementacidon de la politica, descalificdndolo como un objeto de
estudio propio y distinto, podrian desarrollarse consecuencias nocivas en el diseno,
desarrollo y evaluacién de las politicas, al ignorar el papel crucial que la implementacién

tiene para la efectividad de la politica. (Aguilar L., 2017 p. 40)

En el ciclo de politicas publicas, una vez concluida la etapa de disefio © hechura, se
continua con la implementacion, que desde el punto de vista de Luis Aguilar Villanueva
es el espacio en el que se identifican los factores que condicionan el logro de los
objetivos normativos a lo largo de todo el proceso, los cuales pueden dividirse en tres
categorias amplias que consisten en coémo se trata el problema, la capacidad de la ley

para estructurar el proceso de implementacion y las variables no normativas que

condicionan la implementaciéon. (Aguilar L., 2017 p. 329)

Un programa de implementacion es un instrumento técnico que permite concretar las
politicas publicas, en este caso la relativa a la materia Anticorrupcion en el Estado, a
través de estrategias vy lineas de accidn, gue serdn ejecutadas, colaborativamente por
entes publicos, sociedad civil, academia e iniciativa privada y con el liderazgo de |os

instituciones integrantes del Comité Coordinador.

Es un documento que tiene la posibilidad de ser modificado, en relacion con la
naturaleza de las politicas publicas, las cuales son estrictas en sus objetivos, pero flexibles
en su implementacién, esto exigird que el Pl — PAET sea sujeto de una evaluaciéon
concomitante, o bien sea monitoreada, con la apertura para la redlizacidén de

modificaciones, en caso de gue sean necesarias.
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Aguilar Villanueva, advierte el proceso problemdtico que puede suponer la
implementacion, debido a que, durante esta etapa, se producen errores en la
comunicacién o distorsién de las intenciones de quienes formulan las Politicas, ante ello,
s€ incorpord en este Programa el principio transversal de coordinacion, el cual, busca
que las estrategias se ejecuten en un esquema de comunicacién efectiva vy

permanente,

Para la elaboracion del presente programa, se han retomado elementos del Disefio de
Programas de Implementacion de la Politica Nacional Anticorrupcién y de la Guia para
la elaboracién de un Programa de Implementacién de las Politicas Estatales
Anticorrupcion.

En este Programa se encuentra el resultado de una construccidon consensuada de
estrategias, durante la cual, se priorizd la ejecucién de procesos participativos con la
finalidad de incorporar opiniones, comentarios y propuestas de organizaciones de la
sociedad civil, academia e iniciativa privada.
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Subprogramas



Subprograma 1. Investigacién y sancion de la Corrupcidn

En este primer Subprograma se han establecido 26 estrategias y 57 lineas de accién que
responden a las primeras catorce prioridades que tienen relacion con la ejecucion de
mecanismos, esquemas y/o acuerdos que tienen por objetivo coadyuvar a la efectiva
coordinacién entre autoridades que intervienen en procesos de denuncia por delitos de
hechos de corrupcidn, en la investigacién y sancién de faltas administrativas, desde un
enfoque de derechos humanos, considerando enfaticamente el debido proceso, la

presuncion de inocencia, el acceso a la justicia y la perspectiva de género.

Objefivo general: Fortalecer los procedimientos de denuncia, deteccién e investigacién
de hechos de corrupcion. (SESAET, 2020, p. 79)

Pricridad 1

Desarrollar  esquemas de ' Prioridad 2
coordinacién entre las
auvtoridades competentes en los . Prioridad 3
procesos de denuncia,
investigacién y sancién de faltas . Prioridad 4
administrativas y hechos de
corrupcidn. (SESAET, 2020, p. 79) Prioridad 5

Prioridad 6

21



Responsables de coordinar estrategias:

Prioridad 1. Formalizar programas y mecanismos de coordinacién estratégicos entre las
auvtoridades encargadas de investigar, substanciar, resolver y sancionar faltas
administrativas graves y no graves. (SESAET, 2020, p. 79)

Estrategia 1.1. Generar las bases de coordinacion entre las autoridades facultadas para
investigar, sustanciar, resolver y sancionar faltas administrativas.

Lineas de accién

1.1.1. Redlizar foros, conferencias y/o conversatorios para definir la elaboracion de un
instrumento juridico que permita establecer los mecanismos y canales de
comunicacién enfre autoridades gue investigan, substancian, resuelven y
sancionan faltas administrativas graves y no graves.

1.1.2. Elaborar el instrumento juridico con base en la normatividad aplicable, que
resulte conveniente para establecer los mecanismos y canales de comunicacion
entre autoridades que investigan, substancian, resuelven y sancionan faltas
administrativas graves y no graves.

1.1.3. Redlizar mesas de trabajo periédicas para tratar asuntos en los que tengan

competencia dos o mds instituciones integrantes del Comité Coordinador.

Indicador Férmula de cdlculo Desagregacion
Indice de Coordinacién del Comité 1cCC=  [(Foros,  conferencias  y/o Estatal
Coordinador (1cCC) conversatorios) *(0.20) + (Instrumento

Juridico) *(0.60) + (Mesas de trabajo
periodicas) *(0.20)] *100

Medio de verificacion Meta a 2024 Fuente
= Documento: Instrumento Juridico = Contar con un Instrumento Juridico = Comité Coordinador
aprobado (SESAET)

*  Agenda/Minutas de Mesas de
Trabajo

22



Estrategia 1.2. Fortalecer las capacidades de autoridades que resuelven expedientes
por faltas administrativas.

lineas de accién

1.2.1. Redlizar actividades de capacitacion permanentes en materia de investigacion,

substanciacién, resolucién y sancién de faltas administrativas graves y no graves.

1.2.2. Generar un programa de sensibilizacién dirigido a las autoridades que resuelven
expedientes por faltas administrativas y/o carpetas de investigacién por delitos de
hechos de corrupcién, en materia de Perspectiva de Género, Derechos Humanos y
Justicia Abierta.

1.23. Generar manuales de procedimientos de la oficialiac de partes comun y
procedimiento de responsabilidades administrativas del Tribunal de Justicia
Administrativa, los cuales deben estar disponibles para su consulta pUblica y contener

lenguaje ciudadanizado.

Indicador Férmula de cdlculo Desagregacién
Porcentaje de fortalecimiento de Pfe= [Capacitaciones*(0.35) Estatal y Municipal
capacidades (Pfc) +Sensibilizaciones*(0.35) +Manuales de

procedimientos *(0.30)]*100

Medio de verificacién Meta a 2024 Fuente

®  Documentos de las e [mpartir sensibilizaciones sobre o TJA
capacitaciones:  Listas de Perspectiva de Género, Derechos e OICs
asistencia y evaluaciones Humanos y Justicia Abierta e SFP

®  Publicacion de manuales de ®  Publicacion de manuales de e (OFS
procedimientos procedimientos

Estrategia 1.3. Elaborar andlisis, diagndsticos, estudios y proyectos que coadyuven a la
toma de decisiones en materia de coordinacién estratégica entre las autoridades
encargadas de investigar, substanciar, resolver y sancionar faltas administrativas y
delitos por hechos de corrupcién.
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Lineas de accién
1.3.1. Habilitar un espacio denominado Estudios y Proyectos en el sifio oficial de la
SESAET, para publicar los andlisis, diagndsticos, estudios y proyectos que se realicen en

materia anticorrupcién y/o que sean de utilidad para la coordinacion estratégica.

Indicador Férmula de cdiculo Desagregacién
Porcentaje de creacion del sitio PesEP = [(Creacion del sitio Estudios y Estatal
Estudios y Proyectos (PcsEP) Provectos/ Sitio de Estudios y Proyectos

programado) *100]

Medio de verificacién Meta a 2024 Fuente
e Sitio habilitado en e (Creacion del sitio Estudios y e SESAET
www.saetlax.org Prayectos

Responsables de coordinar estrategias:

Prioridad 2. Generar datos abiertos y versiones publicas de los procedimientos de
responsabilidad concluidos y del nOmero de aquellos que estdn en proceso. (SESAET,
2020, p. 79)

Estrategia 2.1. Impulsar la creaciéon de herramientas asequibles para fortalecer la
transparencia, a través de la publicacién y difusion de datos abiertos, respecto de los
procedimientos de responsabilidad administrativa.

Lineas de accién

2.1.1. Publicar datos abiertos, asi como las versiones publicas de procedimientos de
responsabilidad concluidos por faltas administrativas no graves, para lo cual las personas
titulares de los Organos Internos de Control de los Entes PUblicos del Estado dispondrén
de un Micrositio administrado por el Comité Coordinador, a través de la Secretaria
Ejecutiva para transparentar la informacién que generen.

2.1.2. Evaluar el funcionamiento, la informacién disponible y la actualizacién del

Micrositio por parte de los Organos Internos de Control, para asegurar la publicacién,
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pertinencia y utilidad de los datos abiertos contenidos, asi como del propio sitio web,

con la intencién de detectar dreas de oportunidad y realizar mejoras.

Indicador Férmula de cdlculo Desagregacion
Herramientas de Datos Abiertos HdDA= [(Desarrollo de un Micrositio de Estatal
(HdDA) (jrganas Internos de Control) *(0.30) +

(Informacion actualizada de los Entes
Piuiblicos  del  Estado)  *(0.30) +
(Evaluacion de la informacion
disponible)*(0.40)]*100

Medio de verificacion Meta a 2024 Fuente

e  Micrositio de Organos ®  Micrositio en funcionamiento e SESAET
Internos de Control

Estrategia 2.2. Capacitar a las personas titulares de Orgcnos Internos de Control en
materia de proteccion de datos personales y elaboracion de versiones publicas para

transparentar los procedimientos de responsabilidad concluidos en los entes pUblicos
del Estado.

Lineas de accién

2.2.1. Llevar a cabo actividades de sensibilizacién y capacitacién permanente para la
elaboracion de versiones publicas de los procedimientos de responsabilidad; dirigidos a
Titulares de los Organos Internos de Control e impartidos por el Instituto de Acceso a la

Informacion Publica y Proteccion de Datos Personales del Estado de Tlaxcala.

Indicador Férmula de cdiculo Desagregacion
Porcentaje de Procedimientos de PRet = [(Nimero total de Procedimientos Estatal y Municipal
Responsabilidad concluidos de Responsabilidad concluidos
transparentados (PRct) transparentados) / (Numero total de
Procedimientos  de  Responsabilidad
concluidos)[*100
Medio de verificacion Meta a 2024 Fuente
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e  Publicacién del porcentaje ®  Realizar una actividad de e JAIP
en el Micrositio de (_)rganos sensibilizacion y/o capacitacion
Internos de Control.

e Lista de Asistencia a talleres
del TAIP.

Responsables de coordinar estrategias:

Prioridad 3. Impulsar la formacién de procedimientos homologados para la presentacién
de denuncias y alertas por hechos de corrupcién por parte de la ciudadania, titulares
de dérganos internos de control e instituciones de fiscalizacién. Asi como canales de
comunicacién permanente que, en caso de delitos de corrupcion, permitan recabar las
pruebas suficientes a la Fiscalia Anticorrupcién en su ejercicio de acusador publico.
(SESAET, 2020, p. 80)

Estrategia 3.1. Crear mecanismos de armonizacién, o bien, estGndares para la
presentacion de denuncias por hechos de corrupcion.

Lineas de accidn

3.1.1. Elaborar un diagndstico sobre el marco normative estatal en materia de

presentacién de denuncias y alertas por hechos de corrupcién, presentadas por la

ciudadania, titulares de érganos internos de control y/o instituciones de fiscalizacion.

3.1.2. Generar un protocolo de perspectiva de género; usc de lengudje incluyente y el
apego al respeto de los Derechos Humanos y la No Discriminacion para incidir en la

actuacién de Agentes del Ministerio PUblico.

3.1.3. Difundir el protocolo de denuncia a fravés de sensibilizaciones y de su publicacion
en los sitios web oficiales de las instituciones integrantes del Comité Coordinador, asi

como de los Entes PUblicos del Estado.
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Indicador

Porcentaje de mecanismos para la

presentacion de denuncias (Pmpd)

Medio de verificacién

® Diagndstico
®  Protocolo  de
publicado

Estrategia 3.2. Difundir los mecanismos y herramientas para la formulacién de la
denuncia de delitos por hechos de corrupcién, con base en la normatividad aplicable.

lineas de accién

3.2.1. Generar material informativo y orientador, elaborado por la FECC para difundir
aspectos de la fase inicial (etapa de investigacion) del proceso penal de las denuncias
por delitos de hechos de corrupcién, en especial, sobre los medios y requisitos para

denuncia

Formula de cdlculo

Pmpd= [(Diagnéstico  del  marco
normativo) *(0.25) + (Protocolo para
agentes del Ministerio Piblico) * (0.50) +
(Difusion del protocolo de denuncia) *
(0.25)]*100

Meta a 2030

e Diagndstico
® Protocolo de denuncia elaborado
®  Protocolo de denuncia difundido

presentar las denuncias en lenguaje ciudadanizado.

Indicador

Porcentaje de disefio de material

informativo (Pdmi)

Medio de verificacién

o Material informativo
elaborado
o Material informativo

difundido

Férmula de cdlculo

Pdmi=  [(Material  informativo
elaborado) *(0.30) + (Material
informativo difundido) (*0.70)] *100

Meta a 2030

e  Material informativo
elaborado y difundido

Desagregacion

Desagregacion



Responsables de coordinar estrategias:

Prioridad 4. Disenar, socializar y emplear procedimientos de andlisis de informacién
derivada de la implementacién de la Plataforma Digital Estatal, para la prevencién,
deteccién, investigaciéon y substanciacién de faltas administrativas y hechos de
corrupcién. (SESAET, 2020, p. 80)

Estrategia 4.1. Realizar las acciones necesarias para el funcionamiento de la Plataforma
Digital del Estado de Tlaxcala.

Lineas de accién

4.1.1. Elaborar las Bases para el funcionamiento de la Plataforma Digital del Estado de
Tlaxcala.

4.1.2. Adquirir e instalar la infraestructura tecnolégica requerida para albergar la
Plataforma Digital del Estado de Tlaxcala.

4.1.3. Realizar los actividades que permitan la operatividad de los Sistemas que
comprenden la PDET.

Indicador Férmula de cdlculo Desagregacion
Porcentaje de implementacion de la PiPDE=  [(Elaboracion de Bases) Estatal
Plataforma Digital del Estado de *(0.25) + (Montaje de infraestructura
TMaxcala (PiPDE) tecnologica) * (0.25) + (Operatividad

de los Sistemas de la PDE)
*0.50)]*100

Medio de verificacion Meta a 2030 Fuente

e Bases para el e  Sistemas de la PDE operando e SESAET
Funcionamiento  de  la
Plataforma  Digital  del
Estado de Tlaxcala,
publicadas en
® [nformes del funcionamiento
de la PDE elaborados por la
SESAET
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Estrategia 4.2. Interconectar la Plataforma Digital del Estado de Tlaxcala a la Plataforma

Digital Nacional para lograr la obtencién de la informacién que concentrardn los
Sistemas.

Lineas de accién

4.2.1. Solicitar la conexion de cada Sistema de la Plataforma Digital del Estado de
Tlaxcala a la Plataforma Digital Nacional, siguiendo los protocolos, esténdares y bases
de datos oficiales establecidos por la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional
Anticorrupcion.

4.2.2. Ejecutar las pruebas de conexion de la Plataforma Digital del Estado de Tlaxcala
a la Plataforma Digital Nacional, con base en las especificaciones de la Secretaria
Ejecutiva del Sistemma Nacional Anticorrupcién, con la finalidad de verificar Ia
conectividad entre las Plataformas.

4.2.3. Establecer los insfrumentos informdticos y juridicos para la obtencién de datos de
los EPET sefialados en las Bases para el Funcionamiento de la Plataforma Digital del
Estado de Tlaxcala.

Indicador Férmula de cdlculo Desagregacion
Porcentaje de interconexion de la PinterPDE= [(Solicitud de conexién) Estatal
Plataforma  Digital del Estado de *0.25+(Pruebas de conexion) *0.25 +
Tlaxcala (PinterPDE) (Instrumentos informdticos y juridicos)
*0.50] *100
Medio de verificacion Meta a 2030 Fuente
e Sitio web oficial de la e Sistemas de la PDE operando con e SESAET
Plataforma Digital del Estado datos de los EPET

de Tlaxcala.
e  (Convenios con los EPET para
el uso de la PDET.

Estrategia 4.3. Socializar la informacién de los distintos Sistemas de la Plataforma Digital
del Estado de Tlaxcala, que permita a las autoridades y la ciudadania generar
herramientas para su evaluacién.
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Lineas de accién

4.3.1. Impartir capacitaciones a fitulares de Organos Internos de Control sobre el

funcionamiento, concentracion y seguridad de datos, para su efectiva integracion alos

Sistemas de la Plataforma Digital del Estado de Tlaxcala.

4.3.2. Realizar talleres referentes al funcionamiento de las Plataformas: Digital Nacional y

Digital del Estado, asi como de la informacién contenida en cada uno de los Sistemas,

para contribuir al conocimie
publicas y la sociedad en ge

nto de estudiantes, sociedad civil, las personas servidoras

neral.

4.3.3. Generar un resumen ejecutivo anual que contenga la actualizacion de datos

concentrados en la Plataforma Digital del Estado de Tlaxcala, que posibilite realizar el

andlisis de la informacion.

Indicador

Porcentaje de acciones para facilitar
conocimiento a las autoridades y
sociedad en el andlisis  de
informacion  contenida en la

Plataforma Digital Estatal
(PafcPDE)

Medio de verificacién

e  Listas de registro
e  Documento: Resumen
ejecutivo

Férmula de cdlculo Desagregacién

PafcPDE= [(Capacitaciones a OIC) Estatal
*(33.3) + Talleres de funcionamiento de
la PDN *(33.3) + Resumen Ejecutivo

*(33.3)]*100
Meta a 2025 Fuente
o Capacitar al 60% de Titulares e SESAET

de QICs
e | resumen ejecutivo

Responsables de coordinar estrategias:

Prioridad 5. Disefiar en concordancia con la normatividad aplicable a nivel nacional,
procesos de proteccién a denunciantes, testigos, alertadores, peritos y victimas de faltas
administrativas o hechos de corrupcion. (SESAET, 2020, P. 80)
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Estrategia 5.1. Impulsar un ejercicio de Parlamento Abierto para analizar y construir la
normatividad local referente a los mecanismos de proteccién a denunciantes, testigos,
alertadores, peritos y victimas de faltas administrativas o hechos de corrupcién, desde
un enfoque de derechos humanos.

Lineas de accién

5.1.1. Realizar un ejercicio de Parlamento Abierto en materia de proteccién a personas
denunciantes, testigos, alertadoras, peritos y victimas de faltas administrativas o hechos
de corrupcion con personas servidoras publicas, sociedad civil, academia, el Sistema

Anficorrupcion y la sociedad en general.

S5.1.2. Elaborar los estudios y/o proyectos que resulten pertinentes, derivado de las mesas
de andlisis del ejercicio de Parlamento Abierto sobre la normatividad local, referente a
los mecanismos de proteccién a denunciantes, testigos, alertadores, peritos y victimas
de faltas administrativas o hechos de corrupcién; considerando el enfoque de derechos

humanos y género.

Indicador Férmula de caélculo Desagregacién

Porcentaje de elaboracion del ejercicio (Ppa+EP)= [Ejercicio de Parlamenio Estatal y Municipal
de  Parlamento  Abierto  sobre Abierto *(0.50)+ Estudios y Proyectos

mecanismos de proteccion a personas * (0.50)] = 100%

denunciantes, testigos, alertadoras,

peritos vy  victimas de faltas

administrativas (Ppa+EP)

Medio de verificacién Meta a 2030 Fuente
® Diagndstico. ® Aprobacion del proyecto de o (CCySESAET
®  Documentos del ejercicio de mecanismo de proteccion

Parlamento Abierto.

Responsables de coordinar estrategias:

Prioridad 6. Implementar mecanismos de Justicia Abierta en materia anticorrupcién y
observar la actuacién imparcial de las instituciones competentes, mediante el
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seguimiento de fuentes abiertas de informacién, con el propésito de garantizar la
proteccién de derechos y acceso a la justicia. (SESAET, 2020, p. 80)

Estrategia 6.1. Desarrollar un programa de capacitacion y sensibilizacion sobre Justicia
Abierta, dirigido a personas servidoras publicas que participan en la investigacion,
substanciacidn, resolucién y sancién de faltas administrativas graves y no graves.

Lineas de accién

6.1.1. Crear un programa de capacitacién y sensibilizacion sobre Justicia Abierta con
perspectiva de género, dirigido a personas servidoras publicas que participan en la
investigacién, substanciacion, resolucion y sancion de faltas administrativas graves y no

graves.

6.1.2. Generar un estdndar que contenga los criterios minimos para implementar

acciones de Justicia Abierta.

Indicador Férmula de cdlculo Desagregacion
Porcentaje  del — Programa  de PpcelA = [Programa de Capacitacion Estatal
Capacitacién v Sensibilizacion sobre  implementado *(0.50) + Estandar de
Justicia Abierta y del estandar de Justicia Abierta *(0.50)]*100

Justicia Abierta (PpceJA)

Medio de verificacién Meta a 2026 Fuente

®  Listas de asistencia e [00% del programa de e CJPJET
capacitacion

Estrategia 6.2. Disefiar mecanismos de Justicia Abierta con las instituciones y autoridades
involucradas en la proteccion de derechos y acceso a la jusficia.

Lineas de accién
6.2.1. Llevar a cabo mesas de trabajo y conversatorios con instituciones y autoridades
involucradas en la proteccién de derechos y acceso a la justicia; sociedad civil;

academia y personas interesadas en general, para definir los mecanismos de Justicia

Abierta en materia Anticorrupcién que se implementaran.
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6.2.2. Elaborar un documento de compromisos institucionales, o bien, un plan de Justicia
Abierta Anticorrupcidn, en el que se definan las acciones a realizar, la temporalidad en

la que se ejecutardn y el ente pUblico u organizacidon responsables.

6.2.3. Redlizar las acciones establecidas en el documento de compromisos
institucionales, o bien, el plan de Justicia Abierta y publicar sus resultados en los sitios web

de las instituciones involucradas.

Indicador Formula de cdlculo Desagregacion
Porcentaje de Mecanismos de PmJA= [Mesas de trabajo *(35) + Plan de Estatal
Justicia Abierta (PmJA) Justicia Abierta *(35) + Realizacion de

compromisos *(30)]* 100

Medio de verificacién Meta a 2026 Fuente
®  Minutas de las reuniones o Plan de Justicia Abierta CJPJET
para la elaboracién del Anticorrupcion

Plan de Justicia Abierta
e  Plan de Justicia Abierta
Anticorrupcion

Prioridad 7
' . i LCHElIgRar Prioridad 8
las capacidades institucionales
de los entes publ:cqs encgrgcdos Brioridad 9
de detectar, investigar vy
t iar hech
sustanciar presuntos hechos de b o 10

corrupciéon, desde diferentes
Ambitos de responsabilidad, sea:
administrativa, civii o penal. Prioridad 11
(SESAET, 2020, p. 80)

Prioridad 12
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Responsables de coordinar estrategias:

Prioridad 7. Impulsar la certificacion de las personas servidoras publicas que se
desempenan en instituciones receptoras de quejas, denuncias o alertas por faltas
administrativas o hechos de corrupcién. Asi como en los procesos de investigacion,
substanciacién, determinacién, resolucién y sancién de las autoridades competentes.
(SESAET, 2020, p. 81)

Estrategia 7.1. Redlizar un diagndstico de certificacion de las personas servidoras
pUblicas que reciben quejas, denuncias o alertas por faltas administrativas o hechos de
corrupcion.

Lineas de accién

7.1.1. Generar un diagndéstico para identificar la pertinencia y las dreas de conocimiento
prioritarias de certificacion de las personas servidoras publicas que participan en 1os
procesos de investigacion, substanciacién, determinacién, resolucién y sancién que
reciben guejas, denuncias o alertas por faltas administrativas o hechos de corrupcion,

considerado en dos etapas, la primera con instituciones del Comité Coordinador y la

segunda con OICs.

7.1.2. Definir una ruta critica, a través de mesas de andlisis del Comité Coordinador, con
base en la informacion obtenida en el diagndstico de certificacion, para una mejor

toma de decisiones.

Indicador Férmula de calculo Desagregacion
Porcentaje de avance de Padre= [1 Diagndstico de Estatal y Municipal
diagnéstico y elaboracion de ruta  certificacion *(0.50) + Ruta critica
critica (Padrc) *0.50)] *100
Medio de verificacién Meta a 2024 Fuente
e Documento de diagnistico e Diagndstico de o SESAET
e Minutas de mesas de certificacion de
andlisis instituciones del Comité
®  Ruta critica Coordinador

®  Realizacion de mesa de
andalisis del CC. para
definir una ruta critica.
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Responsables de coordinar estrategias:

Prioridad 8. Disefar instrumentos de medicién y evaluacién sobre el funcionamiento,
capacidades y desempenio de las instituciones competentes en la deteccidn,

investigacion, substanciacién, determinacién, resolucién y sancién de faltas
administrativas y hechos de corrupcién, para mejorar la toma de decisiones de las
organizaciones y generar valor piblico. (SESAET, 2020, p. 81)

Estrategia 8.1. Ejecutar acciones de capacitacién y generar instrumentos de medicion y
tipos de evaluacion institucional de las autoridades que participan en la deteccidn,
investigacion, substanciacién, determinacién, resolucién y sancién de faltas
administrativas y delitos por hechos de corrupcién, con enfoque de derechos humanos
y perspectiva de género.

Lineas de accién

8.1.1. Generar un Programa de Capacitacién para instituciones que participan en la
deteccidn, investigacion, substanciacion, determinacién, resolucién y sancién de faltas
administrativas y delitos por hechos de corrupcién; sobre instrumentos de evaluacién y
medicién de sus capacidades y desempefo, observando el enfoque de Derechos

Humanos, Perspectiva de Género y Justicia Abierta.

Indicador Férmula de cdlculo Desagregacion
Porcentaje de cumplimiento del Pcpc= [Programa de capacitacion Estatal y Municipal
programa de capacitacién (Pepe) *0.50) +  cumplimiento  del
programa de capacitacion *(0.50)] *
100
Medio de verificacion Meta a 2024 Fuente
®  Programa de capacitacion *  Programa de capacitacion o Comité Coordinador
® Reporte documental de en ejecucion (SESAET)

capacitaciones (listas de
asistencia, evaluaciones u
orros)
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Estrategia 8.2. Implementar un modelo de monitoreo y evaluaciéon de desempefio de
las instituciones publicas encargadas de la deteccién, investigacion, substanciacion,
determinacion, resolucion y sancién de faltas administrativas y delitos por hechos de
corrupcion.

Lineas de accién

8.2.1. Elaborar e implementar un Modelo de Evaluacién para instituciones relacionadas
con los procesos de procuracion y administracion de justicia de faltas administrativas y
delitos por hechos de corrupcion, en el que se incluyan:; Criterios para generar
indicadores de desempeno, el Enfoque de Derechos Humanos; Igualdad y No
Discriminacién; la Perspectiva de Género y caracteristicas del modelo de Justicia
Abierta.

8.2.2. Difundir los resultados obtenidos del Modelo de Evaluaciéon de las instituciones
publicas encargadas de la deteccidn, investigacion, substanciacion, determinacién,
resolucion y sancién de faltas administrativas y delitos por hechos de corrupcion en el
Micrositio de Organos Internos de Control, para los EPET, en los que aplique el caso, o

bien en sus sitios oficiales.

Indicador Férmula de cdlculo Desagregacion
Porcentaje de disefio e PdiME= [Diseiio del Modelo de Estatal y Municipal
implementacion del Modelo de Evaluacion con Enfoque de Derechos
Evaluacion (PdiME) Humanos; de Igualdad vy no
discriminacion: Perspectiva  de

Género y elementos de Justicia
Abierta * (0.40) + Implementacion del
Modelo de Evaluacion * (0.40) +
Difusion de los resultados del Modelo
de Evaluacion * (0.20)]* 100

Medio de verificacién Meta a 2024 Fuente
e Modelo de FEvaluacion de e Definir los criterios que se e (CJPJET
cada institucion. incluirdan en su Modelo de e SFP
e /mplementacion de  su Evaluacion. e OFS
Modelo de Evaluacion. ® FECC
o TJ4
e (ICs.
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Estrategia 8.3. Ejecutar un diagndstico para la autoevaluacién de los Organos Internos
de Control, de la que se obtenga una evaluacién de desempefo.

lineas de accidén

8.3.1. Realizar un diagnéstico de autoevaluacién de los Organos Internos de Control, en
dénde se identifique por lo menos, la informacién estadistica siguiente: nimero de
quejas que se reciben; nimero de procedimientos que se han iniciado; nUmero de
integracion de procedimientos de responsabilidad administrativa y cudntos han sido

turnados al TJA.

8.3.2. Publicary difundir el diagnéstico de autoevaluacién en el Micrositio de los Organos

Internos de Control.

Indicador Férmula de cdlculo Desagregacion
Porcentaje del diagndstico de PdaOIC= [Elaboracion del Estatal y Municipal
autoevaluacion de los Organos documento de autoevaluacion de los

Internos de Control (PdaOIC) OICs * (0.20) + Autoevaluacion
realizada por los OICs * (0.50) +
Publicacion del diagndstico * (0.30)]
*100

Medio de verificacion Meta a 2024 Fuente

® Modelo de Evaluacién de ®  Awtoevaluacion realizada e (OICs delos EPET
cada institucion.

e mplementacion de  su
Modelo de Evaluacion.

Responsables de coordinar estrategias:

Prioridad 9. Establecer una politica criminal en materia de delitos por hechos de
corrupcién. Entendida como el conjunto de estrategias y acciones para prevenir,
controlar, investigar y sancionar la criminalidad, la atencién a las victimas, en el caso
de que el acto de corrupcién impida o vulnere el ejercicio de derechos de todo tipo y
el tratamiento de los condenados. (SESAET, 2020, p. 81)
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Estrategia 9.1. Elaborar un diagnéstico para el disefio de una politica criminal, orientada
a la prevencion, investigacion, confrol, reduccidn de los delitos por hechos de
corrupcion en el Estado de Tlaxcala.

Lineas de accién
9.1.1. Llevar a cabo un foro estatal con entes publicos, academia, iniciativa privada y
sociedad civil que permita recabar perspectivas y opiniones especializadas para la

hechura de la Politica Criminal del Estado.

9.1.2. Redlizar una relatoria del foro estatal para documentar las aportaciones de la
sociedad civil, personas servidoras publicas y académicas; con la finalidad de identificar
las caracteristicas y la pertinencia de una Politica Criminal, la cual se publicard en el sitio
web de la SESAET.

9.1.3. Generar una consulta digital y difundir sus resultados para obtener informacién de
la academia, sociedad civil, iniciativa privada, personas servidoras publicas y sociedad
interesada, que coadyuven a identificar los aspectos necesarios de la Politica Criminal
del Estado.

Indicador Férmula de cdlculo Desagregacion
Porcentaje del Diagndstico de una PdPC= [Foro estatal *(0.50) + Relatoria Estatal
Politica Criminal (PdPC) del Foro *(0.20) + Consulta Digital

*0.30)] *100

Medio de verificacién Meta a 2024 Fuente
Relatoria del Foro Realizar el Foro para la Construccion de FECC
una Politica Criminal y una Consulta
Digital.

Estrategia 9.2. Formular una Politica Criminal Anticorrupcién para el Estado de Tlaxcala.
lineas de accién

9.2 1. Conformar un grupo multidisciplinario con representantes de instituciones
gubernamentales, sociedad civil, iniciativa privada, academia y especialistas en la

materia de politica criminal, para establecer espacios de didlogo y retroalimentacion
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que coadyuven a la formulacién, implementacién, seguimiento y evaluacién de Ia

politica criminal.

9.2.2. Formular una politica criminal anticorrupciéon con enfoque de prevencion,

investigacién, control, reduccién de los delitos por hechos de corrupcién vy reinsercién
social, garantista de los derechos de las victimas.

Indicador Férmula de cdiculo Desagregacioén
Porcentaje de hechura de la Politica PhPC= [Conformacion de Grupo Estatal
Criminal (PiPC) multidisciplinario (0.50) +

Sformulacién de la Politica Criminal
(0.50)]*100

Medio de verificacién Meta a 2024 Fuente
® Minuta de integracion del e Conformar el Grupo e FECC
grupo interdisciplinario. Multidisciplinario
®  Documento de la Politica
Criminal

Responsables de coordinar estrategias:

Prioridad 10. Implementar mecanismos de Gobierno Abierto que fortalezcan las
acciones de prevencién de la corrupcién, por parte de instituciones encargadas de
resolver la investigacion, substanciacién, determinacién y sancién de faltas
adminisirativas y delitos por hechos de corrupcién. (SESAET, 2020, p. 81)

Estrategia 10.1 Fomentar la adopcién de practicas de cocreacién, colaboracion,
transparencia proactiva y rendicién de cuentas por parte de las instancias encargadas
de investigar, substanciar, determinar, resolver y sancionar faltas administrativas y delitos
por hechos de corrupcion.

Lineas de accién

10.1.1. Realizar capacitaciones de Gobierno Abierto dirigidas a autoridades encargadas
de investigar, substanciar, determinar, resolver y sancionar faltas administrativas y delitos

por hechos de corrupcidén.
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10.1.2. Generar reuniones de frabajo entre autoridades encargadas de investigar,
substanciar, determinar y sancionar faltas administrativas y delitos por hechos de
corrupcidn; personas servidoras publicas; sociedad civil y sociedad en general para

generar aportaciones que permitan disefiar instrumentos de prevencion.

10.1.3. Publicar y difundir informacién sobre las acciones que realizan Titulares de OICs
en materia de prevencién de la corrupcion; incluyendo datos sobre el ejercicio del
presupuesto de su ente publico para disuadir actos de corrupcion, la informacién que
consideren relevante en materia anticorrupcién y/o la que determine el Comité
Coordinador, en el Micrositio de Organos Internos de Control de los Entes PUblicos del

Estado De Tlaxcala.

Indicador Férmula de cdlculo Desagregacion
Porcentaje de efecucion de practicas  Pepc= [Capacitaciones *(0.30) - Estatal
de cocreacion (Pepc) Reuniones de Trabajo *(0.30) +

informacion publicada en el MOICs
Yo sitios web *(0.40)]* 100

Medio de verificacién Meta a 2026 Fuente

e Carpeta documental de las o JAIP
capacitaciones: Listas de ® Realizar capacitaciones de e (CJPJET
asistencia. Gobierno Abierto e FECC

e [nformacicn publicada en el e (FS
Micrositio de los Organos o TJA
Internos de Control. e (OICs

Responsables de coordinar estrategias:

Prioridad 11. Impulsar la formacién de equipos de trabajo para la deteccién e
investigacion de hechos de corrupcién, con capacidades de inteligencia financiera, por
ejemplo: auditorias forenses. (SESAET, 2020, p. 82)
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Estrategia 11.1 Fortalecer los mecanismos de colaboracién entre instituciones con
capacidades de inteligencia financiera y las instituciones competentes de fiscalizacién
y auditorias en el Estado de Tlaxcala.

Lineas de accién

11.1.1. Promover la celebracion de convenios de colaboracidn entre instituciones con
capacidades de inteligencia financiera y las facultadas para fiscalizar y auditar, con el
objefivo de impartir capacitaciones conjuntas; intercambiar; sistematizar y utilizar

informacion para detectar e investigar posibles hechos de corrupcién.

11.1.2. Generar herramientas de andlisis con el objetivo de identificar riesgos de
corrupcidn, en el manejo del erario en los Entes PUblicos del Estado de Tlaxcala, a través
de un grupo de trabajo conformado por instituciones con capacidades de inteligencia

financiera, de fiscalizacién y auditorias en el Estado.

Indicador Férmula de cdiculo Desagregacion
Porcentaje de mecanismos de Pmc= [Convenios de colaboracion suscritos Estatal
colaboracion (Pmc) *(0.50) + Herramientas de andlisis
*(0.50)]*100
Medio de verificacion Meta a 2030 Fuente
® (Convenios de colaboracion e Convenios de colaboracion entre e OFS
signados instituciones con capacidades de e SFP(UIPET)

inteligencia financiera

® Herramienta de andlisis que
permita identificar factores de
riesgos en el manejo del erario en
los Entes Piblicos del Estado de
Tlaxcala.
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Responsables de coordinar estrategias:

Prioridad 12. Fortalecer los servicios de defensoria pUblica y asistencia juridico social
para las personas servidoras publicas senaladas por delitos de hechos de corrupcion o
faltas administrativas, ante la presuncion de inocencia. (SESAET, 2020, p. 82)

Estrategia 12.1. Impulsar la eficacia y eficiencia de los servicios de orientacién, asesoria
y representacion juridica de la Direccion de la Defensoria Publica y Asistencia Juridico
Social del Estado de Tlaxcala.

Lineas de accidén

12.1.1. Desarrollar programas de capacitacion y evaluacién permanente dirigidos a las
personas defensoras publicas y asistentes juridico — sociales, en materia de faltas
administrativas graves y delitos por hechos de corrupcion; con enfoque de Derechos
Humanos, Principio de Igualdad y No Discriminacion, Perspectiva de Género y Justicia
Abierta.

Indicador

Porcentaje de avance en el Programa
de  Capacitacion  sobre  faltas
administrativas, Delitos por hechos
de corrupcion, Derechos Humanos,
Principio  de Igualdad y No
Discriminacion, Perspectiva  de
Género y Justicia Abierta (PaPC)

Medio de verificacion

Programa de
Faltas
Delitos por hechos de corrupcion;
Derechos Humanos, Principio de
Igualdad y No  Discriminacion,
Perspectiva de Género y Justicia
Abierta.

capacitacion sobre
Administrativas

Graves v

Férmula de cadlculo

PaPC= [Programa de capacitacion con
las temdticas de faltas administrativas
*0.20) + Delitos por hechos de
corrupcion *(0.20) + Derechos Humanos
*(0.10) + Principio de igualdad vy no
discriminacion *(0.10) + Perspecriva de
Género *(0.10) + Justicia Abierta *(0.10)
+ Evaluaciones *(0.20)]* 100

Meta a 2030

o [00% de las personas defensoras
putblicas y asistentes juridico-
sociales capacitadas y evaluadas

Desagregacion

Estatal

Fuente

SFP (SEGOB)*
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Difundir eficazmente las Prioridad 13

instancias y
procedimientos para la .
presentacion de Prioridad 14

denuncias. (SESAET, 2020,

Responsables de coordinar estrategias:

Prioridad 13. Implementar talleres de inteligencia anticorrupcién para la deteccién de
faltas administrativas y delitos por hechos de corrupcidon, por medio de andlisis de
informacion de fuentes abiertas. (SESAET, 2020, p. 82)

Estrategia 13.1. Promover talleres y acciones que faciliten la colaboraciéon de
instituciones dedicadas al andlisis de informacién de fuentes abiertas en materia de
inteligencia anticorrupcion, que permitan simplificar la deteccidn de faltas
administrativas y delitos por hechos de corrupcion.

lineas de accidén

13.1.1. Realizar talleres de inteligencia anticorrupciéon para la detecciéon de faltas
administrativas y delitos por hechos de corrupcidn, por medio de andlisis de informacién
de fuentes abiertas, dirigidos a autoridades involucradas en la presentacién de quejas

y/o denuncias.

13.1.2. Suscribir convenios de colaboracién entre organismos o instituciones publicas y/o
privadas dedicadas al andlisis de informacidn de fuentes abiertas para la deteccidon de

faltas administrativas y delitos por hechos de corrupcién.
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Indicador Férmula de cdlculo Desagregacién

Porcentaje de acciones de Inteligencia  PalA= [(Talleres) *(0.50) + Convenios * Estatal
Anticorrupcion (Pal4) (0.50)]* 100
Medio de verificacién Meta a 2026 Fuente
e  Realizacion de Talleres o 3ralleres (1 taller anual SESAET
e Convenios de Colaboracion iniciando el primero en 2024)

o (Convenios de colaboracion

Responsables de coordinar estrategias:

Prioridad 14. Disefiar campadnas de difusién y orientacién para la presentacién de
denuncias por faltas administrativas o delitos por hechos de corrupcion. (SESAET, 2020,
p. 82)

Estrategia 14.1. Generar acciones de orientacion a la ciudadania para difundir las
instancias competentes y procedimientos para la presentacién de denuncias por faltas
administrativas o delitos por hechos de corrupcion.

Lineas de accidn

14.1.1. Difundir la integracién, funcionamiento y facultades de los Organos Internos de
Control con la sociedad, a fravées del MOICs.

14.1.2. Disefiar programas permanentes para fomentar la cultura de la denuncia
ciudadana por faltas administrativas o delitos por hechos de corrupcidn, en un lenguaje
claro, incluyente y accesible para las personas sin formacién juridica, personas con

capacidades diferentes y con versiones en lenguas originarias del Estado.

14.1.3. Desarrollar herramientas accesibles, fiables y gratuitas para asistir a la ciudadania
en tiempo real de los procedimientos para la presentacidén de denuncias por faltas
administrativas o delitos por hechos de corrupcioén, incluyendo un directorio de Organos

Internos de Control de Entes PUblicos.
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Indicador

Porcentaje de mecanismos de
orientacion (Pmo)

Medio de verificacién

*  Programa elaborado
(documento)

®  Herramienta gratuita de
asistencia ciudadana para
la presentacion de
denuncias

Férmula de cdlculo

Pmo= [Informacion de difusion * (0.30) +
Programas Permanentes de fomento a la

cultura de la denuncia (0.40) + desarrollo
de herramientas (0.30)]* 100

Meta a 2026

*  Programa para fomentar la
cultura de la denuncia

Desagregacion
Estatal
Fuente

e SFP (SEGOB)

o TJd

e FECC

Estrategia 14.2. Establecer vinculos de colaboracién institucional con sociedad civil y la
ciudadania en general, para fortalecer conocimientos y asesorias sobre presentacion
de denuncias por faltas administrativas o delitos por hechos de corrupcidn.

Lineas de accidn

14.2.1. Llevar a cabo mesas de trabajo con las instituciones que intervengan en los

Convenios, coordinadas por el Comité de Participacién Ciudadana para dar

seguimiento a las clausulas de los Convenios suscritos.

14.2.2. Redlizar Convenios con Barras y Colegios de Abogacia e Instituciones Educativas

para facilitar conocimiento; fortalecer la asesoria juridica y el acompafiamiento a

denunciantes, a través de la Secretaria Ejecutiva del SAET.

Indicador

Porcentaje de vinculos de
colaboracion (Pvc)

Medio de verificacién

®  Minutas de Mesas de trabajo

e  Convenios

Férmula de cdlculo

Pve= [Convenios suscritos * (0.50)
+ Mesas de trabajo (0.50)] *100

Meta a 2026

®  Mesas de trabajo
e (Celebracién de convenios

Desagregacidn

Estatal

Fuente

e (PC
o SESAET
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Estrategia 14.3. Impulsar la conformacién de una red ciudadana, para la prevencion
identificacién y detencién de actos de corrupcion.

14.3.1. Instalar la Red Ciudadana Anticorrupcion para el Estado de Tlaxcala, que serd
integrada por: organizaciones de la sociedad civil, iniciativa privada, academia vy
ciudadania interesada.

14.3.2. Capacitar a la Red Ciudadana Anficorrupcion para el Estado de Tlaxcala en

materia de transparencia, rendicidn de cuentas y mecanismos de participacion

ciudadana.
Indicador Férmula de cdlculo Desagregacion
Porcentaje de instalacion de la Red PiRCA= [Capacitaciones *(0.20) + Estatal
Ciudadana Anticorrupcion (PiRCA) Convocatoria (0.20) + Instalacion
*0.20) + Lineamientos *(0.20) +
Sfuncionamiento * (0.20)] *100
Medio de verificacion Meta a 2026 Fuente
®  Minutas v oficios o [nstalar la Red Ciudadana e (PC

® Actas de las sesiones Anticorrupcion

Subprograma 2. Etica e integridad PUblica

Este subprograma contiene 13 estrategias y 26 lineas de accidn, todas orientadas al
desarrollo y fortalecimiento de mecanismos, herramientas y estdndares que coadyuven
al actuar integro y ético, incluyendo actividades de capacitacién, socializacion, pero a
su vez el desarmrollo de elementos normativos para garantizar su praxis.

Objetive general: Consolidar una ética del servicio piUblico en el Estado de Tlaxcala,
bajo principios y valores compartidos, ademds de formar un disefo institucional
orientado en la prevencién de hechos de corrupcién, en la profesionalizacién de la
funcién piblica y bajo la rectoria de principios de integridad. (SESAET, 2020, p. 83)
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Prioridad 15
Profesionalizar el ejercicio de

la funcion publica desde el Prioridad 16
principio del mérito. (SESAET,
2020, p. 83) Prioridad 17

Responsables de coordinar estrategias:

Prioridad 15. Implementar programas de capacitacién permanente y de sensibilizacién
sobre la importancia del servicio piblico y la ética e integridad piblica. (SESAET, 2020,
p. 83)

Estrategia 15.1. Impulsar capacitaciones continuas para el fortalecimiento de
comportamientos éticos e integros de las personas servidoras pUblicas de los EPET.

Lineas de accién
15.1.1. Elaborar programas anuales de sensibilizacion de la ética e integridad vy
prevencién de la corrupcién, conferencias, seminarios, cursos o talleres dirigidos a

personas servidoras publicas, impartidas por las instituciones integrantes del Comité

Coordinador.

15.1.2. Impartir sesiones informativas por el Comité Coordinador, sobre los documentos

normativos en materia de ética, aprobados.

15.1.3. Socidlizar y difundir los Cédigos de Etica y de Conducta al interior de las
instituciones con la finalidad de que las personas servidoras publicas conozcan vy se

conduzcan conforme a su normatividad en la materia.
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Indicador Férmula de cdiculo

Porcentaje de actividades de Pacei= [(Programas anuales de
capacitacion de Etica e Integridad sensibilizacion) *(0.33) + Impartir
implementadas (Pacei) sesiones informativas *(0.33) +

Socializacion y difusion de Cddigos de

Etica y de Conducta®(0.33)]*100

Medio de verificacién Meta a 2026

® Programa de Capacitacion ®  Programa de capacitacion
anual ejecutado

e Sesiones informativas o (odigos de Etica publicados en
impartidas  por el Comité el MEP

Coordinador
e (ddigos de Etica publicados
en el MEP.

Desagregacidn

Estatal

Fuente

o CC (SESAET)

Estrategia 15.2. Redlizar actividades permanentes de evaluacién sobre la normatividad

de la éfica e integridad publica en los EPET.

Lineas de accidn

15.2.1. Disefar instrumentos o mecanismos de evaluacién dirigidos a las personas

servidoras publicas que permitan contribuir a un conocimiento integral de sus Cédigos

de Etica y de Conducta.

15.2.2. Promover que los comités de ética de los EPET difundan informacién periddica

sobre diagndsticos, seguimiento y evaluacion que permitan identificar el cumplimiento

de los cédigos de ética y de conducta en el MEP.

Indicador Férmula de cdiculo
Porcentaje de actividades Papen= [(Instrumentos de evaluacion)
permanentes de evaluacion sobre la  *0.50 + (Difusidn de informacién por
normatividad (Papen) Comités de Etica) *0.50] * 100
Medio de verificacion Meta a 2026

Desagregacioén

Estatal

Fuente
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e [nstrumento o mecanismo e Publicacion de la informacion e SFP
de evaluacion (documento) en el MEP o SESAET
e MEP

Estrategia 15.3. Impulsar el consenso sobre instrumentos de cobertura estatal que

coadyuven a la ejecucién de la Politica Anticorrupcién del Estado de Tlaxcala, desde
una perspectiva de ética e integridad publica.

lineas de accién
15.3.1. Realizar la firma de una Carta Compromiso por la Etica e Integridad PUblica por

titulares de todos los Entes PUblicos del Estado, Iniciativa Privada y Sociedad Civil, con el

objetivo de compartir la responsabilidad de ejecutar las prioridades de la PAET.

Indicador Férmula de cdlculo Desagregacion
Porcentaje de instrumentos de ética PieiPAET= [Cartas Compromiso Estatal
e integridad publica coadvuvantes Firmadas/Cartas Compromiso
ala PAET (PieiPAET) elaboradas) *100
Medio de verificacién Meta a 2021 Fuente
e Cartas Compromiso e 90% de las Cartas s CPC
firmadas Compromiso Firmadas

Responsables de coordinar estrategias:

Prioridad 16. Disenar la institucionalizacién del Servicio Profesional de Carrera para los
entes publicos. (SESAET, 2020, p. 83)

Estrategia 16.1. Impulsar mecanismos de Parlamento Abierto para institucionalizar el
Servicio Profesional de Carrera en el Estado de Tlaxcala.

Lineas de accién
16.1.1. Redlizar un diagnéstico de la normatividad estatal, referente al Servicio

Profesional de Carrera.

16.1.2. Coordinar con la Comisidn correspondiente del Congreso del Estado, un ejercicio

de Parlamento Abierto, para presentar el diagndstico sobre la normatividad estatal en
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materia de Servicio Profesional de Carrera y analizar su institucionalizacidn, en el que, se
deberd incluir la perspectiva de la sociedad civil, la academia y el funcionariado

publico.

16.1.3. Presentar una iniciativa o las modificaciones que se consideren necesarias para
institucionalizar el Servicio Profesional de Carrera, a partir de los resultados del ejercicio

de Parlamento Abiertfo.

Indicador Férmula de cdiculo Desagregacion
® Porcentaje de avance en la PaiSPC= [(Diagndstico de normatividad Estatal
institucionalizacion del de Servicio Profesional de Carrera)
Servicio Profesional de *(0.30) (Ejercicio de Parlamento
Carrera (PaiSPC) Abierto) *(0.30) + Presentacion de

iniciativa o modificaciones) (*40)]*100

Medio de verificacién Meta a 2026 Fuente
Diagnostico de normatividad e Diagnéstico de la normatividad o Comité
Ejercicio de  Parlamento e  FEjercicio de Parlamento Abierto Coordinador
Abierto (relatoria) frelatoria) (SESAET)

® [niciativa presentada

Estrategia 16.2. Impulsar mecanismos de Justicia Abierta para institucionalizar el Servicio
Judicial de Carrera.

Lineas de accidén

16.2.1. Llevar a cabo mecanismos de Justicia Abierta para implementar la carrera
judicial en el Poder Judicial del Estado de Tlaxcala.

16.2.2. Generar un proyecto de Ley de Carrera Judicial para el Estado de Tlaxcala, a

partir de los ejercicios de Justicia Abierta.

16.2.3. Presentar la iniciativa de proyecto de Ley de Carrera Judicial para el Estado de
Tlaxcala ante el Congreso del Estado.
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Indicador Férmula de calculo Desagregacion

Porcentaje de institucionalizacion de  PiCJ= [(Mecanismo de Justicia Abierta) Estatal
Carrera Judicial (PiCJ) *(0.30) + Proyecto de Ley *(0.30) +
Presentacicn del Proyecto (0.40)]*100

Medio de verificacién Meta a 2026 Fuente

®  Mecanismos de  Justicia ®  Mecanismos de Justicia Abierta CJPJET
Abierta (Mesas de trabajo) (Mesas de trabajo)

e Proyecto de Ley (Documento) e Proyecto de Ley (Documento)

e [niciativa  presentada  al
Congreso del Estado

Responsables de coordinar estrategias:

Prioridad 17. Generar bases y criterios minimos para el disefio, desarrollo y ejecucién de
programas de recursos humanos en el servicio pUblico, a nivel estatal y municipal en
funciones que, por su naturaleza, requieren de conocimientos técnicos y especificos de
acuerdo con el perfil del puesto. (SESAET, 2020, p. 83)

Estrategia 17.1. Incentivar que los procesos de designaciones a cargos publicos se
desarrollen bajo la cultura de la legalidad y los principios de competencia por mérito e
inclusion.

Lineas de accidén

17.1.1. Elaborar estGndares o criterios minimos de contratacién para establecer
parédmetros en los perfiles requeridos en los programas, planes o procesos de recursos
humanos, en la designacién de cargos publicos, en los cuales se considerard el Enfoque
de Derechos humanos, la Perspectiva de Género y el Principio de Igualdad y No
Discriminacion.
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17.1.2. Emitir una Recomendacién PUblica no vinculante por el Comité Coordinador

dirigida a los EPET para la adopcién del modelo de catdlogo de puestos de trabajo, que

coadyuve en la toma de decision, sobre las designaciones para ocupar cargos publicos.

Indicador

Porcentaje de implementacion del
Modelo de catdlogo de puestos
(PIMCP)

Medio de verificacién

. Modelo  de
puestos (documento) con enfoque de
derechos humanos, la perspectiva de
género y principio de igualdad y no
discriminacion

catdalogo  de

. Recomendacion publica no
vinculante
Fomentar

Férmula de cdlculo

PiMCP= [(Modelo de catdlogo de
puestos) *(0.50) +(Recomendacion no
vinculante) *(0.50)]*100

Meta a 2024

o Modelo de catdlogo de puestos

el

comportamiento ético de las
personas servidoras publicas

(SESAET, 2020, p. 83)

Desagregacion

Estatal

Fuente

e SFP

Prioridad 18

Prioridad 19

Prioridad 20
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Responsables de coordinar estrategias:

Prioridad 18. Impulsar la adopcién, socializacién y fortalecimiento de politicas de
integridad y prevencién de conflictos de interés, en los entes piblicos, mediante comités
de ética. (SESAET, 2020, p. 83)

Estrategia 18.1. Coadyuvar a la integracién de un Cédigo de Etica Unico, basado en las

Reglas de Integridad establecidas en la Ley General de Responsabilidades
Administrativas e incorporar las TIC en su implementacion.

Lineas de accidn

18.1.1. Disenar un Modelo para la Construccion de los Cédigos de Etica de los Entes
PUblicos del Estado de Tlaxcala, asi como realizar actividades de difusidn y socializacion

con los EPET respecto de este Modelo, como un referente minimo a adoptar.

18.1.2. Disefiar una herramienta digital para publicar informacién sobre Cédigos e

integracién de Comités de Etica de los Entes PUblicos del Estado.

Indicador Férmula de cdlculo Desagregacién
Porcentaje de herramientas de Phiep= [Elaboracion del Modelo para la Estatal
integridad y ética publica (Phiep) Construccion de los Cédigos de Etica de

los Entes Piiblicos del Estado de
Tlaxcala *(0.50) + Desarrollo de una
herramienta digital *(0.50)]*100

Medio de verificacion Meta a 2024 Fuente
o  Modelo para la C o,m'!ruccion ® Modelo para la ,( onstruccion de e (CC)SESAET
de los Codigos de Etica de los los Cédigos de Etica de los Entes
Entes Publicos del Estado de Piiblicos del Estado de Tlaxcala
Tlaxcala ® Micrositio de Etica Piblica

® Micrositio de Etica Piblica
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Responsables de coordinar estrategias:

Prioridad 19. Disefiar e implementar un mecanismo de evaluacion del desempernio de
los Comités de Etica. (SESAET, 2020, p. 84)

Estrategia 19.1. Crear herramientas que permitan revisar y evaluar el desempeno de los
Comités de Etica de los EPET.

Lineas de accién

19.1.1. Disefiar una metodologia, criterios o estdndares para el monitoreo y evaluacion
de desempefio de los Comités de Etica de los entes pUblicos del Estado de Tlaxcala, en
los que deberd considerarse: la Perspectiva de Género, el Enfoque de Derechos
Humanos y el Principio de Igualdad y No Discriminacion.

19.1.2. Implementar la metodologia de monitoreo y evaluacion de desempefo de los
Comités de Etica de los EPET, anualmente, asi como difundir los resultados en el Micrositio

de Etica.

Indicador Férmula de cdiculo Desagregacion
Porcentaje de evaluacion del PedCE= [Metodologia de monitoreo y Estatal
desemperio de Comités de Etica evaluacion *(0.40) + Implementacicn de la
(PedCE) metodologia v publicacion de resultados

*(0.60)] *100

Medio de verificacién Meta a 2025 Fuente
e Metodologia, criterios o e Diseiio y aprobacion de la o (CC (SESAET)
estdndares, aprobados por Metodologia, criterios 0
el Comité Coordinador, estdndares, por el Comité
para el  monitoreo y Coordinador, para el monitoreo y
evaluacion de desemperio de evaluacion de desempeiio de los
los Comités de Etica con Comités de Etica con Perspectiva
perspectiva de género 'y de Genero y Enfoque de Derechos
enfoque  de  derechos Humanos.
humanos.
®  Resultados de la
metodologia,  criterios o
estandares.
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Responsables de coordinar estrategias:

Prioridad 20. Generar inteligencia anticorrupcién relacionada con la éticq, integridad
publica y la prevencion de conflictos de interés, por medio de la implementacién de Ia
Plataforma Digital Estatal y el andlisis de la evaluacién patrimonial, manifestado en las

declaraciones patrimonial y de intereses de las personas servidoras pUblicas. (SESAET,
2020, p. 84)

Estrategia 20.1. Interconectar los Entes PUblicos del Estado con la Plataforma Digital del
Estado de Tlaxcala.

Lineas de accién

20.1.1. Contribuir a que los Entes PUblicos del Estado de Tlaxcala cuenten con las
herramientas para interconectarse con la PDE, de manera que las declaraciones
patrimoniales y de intereses del funcionariado pUblico se encuentren visibles en la

misma.

20.1.2. Generar Recomendaciones PUblicas no Vinculantes a los EPET que adn no se
encuentran interconectados para contribuir a la observancia de lo dispuesto en la

normatividad aplicable.

Indicador Férmula de cdlculo Desagregacion
Porcentaje de interconexién con base  PiEPET= [Desarrollo de Estaral
en los Entes Publicos del Estado de  herramientas para la interconexion
Tlaxcala (PiEPET) *0.50) + Recomendaciones
publicas no vinculantes * (0.50)]*
100
Medio de verificacion Meta a 2025 Fuente
® EPET interconectados a la 100% de Entes Publicos del Estado e (CC (SESAET)
PDET de Tlaxcala interconectados al
®  Recomendacion Piblica No Sistema 1 de la PDE

Vinculante
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Estrategia 20.2. Realizar talleres de inteligencia anticorrupcion con un enfoque de ética,
integridad publica y prevencion de conflictos de interes.

Lineas de accién

20.2.1. Realizar Talleres de Inteligencia Anticorrupcion, dirigidos a Titulares de [os OICs, en

los que logren identificar todos los datos contenidos en la PDE y cémo pueden realizar

la correlacién de estos.

20.2.2. Desarrollar infografias sobre la Plataforma Digital Estatal desde la
conceptualizacion de Inteligencia Anticorrupcion, que serdn publicadas en el sitio web

y las redes sociales de la Secretaria Ejecutiva.

Indicador Férmula de calculo Desagregacion
Porcentaje de actividades para PaflA=  [Talleres  de  Inteligencia Estatal
Jortalecer la Inteligencia Anticorrupcion *(0.50) + Desarrollo y

Anticorrupcion en la PDE (PaflA) publicacion de Infografias * (0.50)]* 100

Medio de verificacion Meta a 2030 Fuente
o Talleres de Inteligencia 6 programas anuales sobre Talleres de SESAET
Anticorrupcion Inteligencia Anticorrupcion

*. Jnjogralios publivades 6 programas anuales de publicacion de

infografias

Promover medidas
especificas en el sector
educativo para la formaciéon Prioridad 21

de ciudadania ética y la
prevision de personas
servidoras publicas integras
(SESAET, 2020, p. 84)
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Responsables de coordinar estrategias:

Prioridad 21. Implementar modificaciones en los planes de estudio de los niveles inicial
a medio superior, a través de las instituciones competentes, para que consideren la
profundizacion de los temas de ética, integridad publica y civismo. (SESAET, 2020, p. 84)

Estrategia 21.1. Incentivar mecanismos de coordinacién y colaboracién con las
instituciones competentes, para crear un grupo especializado que participe en el andlisis
de planes de estudio desde una perspectiva de ética, integridad pUblica y civismo.

lineas de accién

21.1.1. Formar un grupo especializado para la realizacién de un andlisis integral referente
a los planes de estudio de educacién bdsica, media y media superior, impulsado por el
Comité de Participacién Ciudadana.

21.1.2. Redlizar un diagndstico y una propuesta sobre los planes de estudio en los niveles
de educacion bdsica, media y media superior de las materias referentes a la Etica,
Integridad PUblica y Civismo, a través del grupo especializado citado anteriormente,

coordinado por el Comité de Participacion Ciudadana.

Indicador Férmula de cdiculo Desagregacion
Porcentaje de andlisis de planes de  Pape= [Integrar grupo de especializacion Estatal
estudio (Pape) *(0.50) + Diagnostico sobre los planes de

estudio * (0.50)] *100

Medio de verificacién Meta a 2025 Fuente
e Minuta de grupo de e [ntegrar el Grupo especializado e (CPC
especializacion integrado. e Diagndstico de planes de estudio
® Diagndstico de planes de concluido y presentacion de
estudio (documento) propuesta ante autoridades
educativas
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Estrategia 21.2. Promover la cultura de la honestidad en escuelas de educacion bdsica;
sensibilizar sobre el problema publico de la corrupcién y cémo afecta a la sociedad
desde los primeros anos de vida.

Lineas de accién

21.2.1. Implementar el Programa denominado “Pequenos Vigilantes” con |a finalidad de
fomentar los valores de la honestidad, la fransparencia y la legalidad entre las infancias

que cursan la educaciéon primaria, mediante la redlizacién de juegos didéacticos.

Indicador Férmula de cdiculo Desagregacién
Porcentaje de implementacion del PiPPV= [Ejecutar el Programa Pequefios Estatal
Programa Pequeiios Vigilantes Vigilantes / Programa Pequefios Vigilantes
(PiPPV) disefiado)] *100

Medio de verificacién Meta a 2026 Fuente
e Carpeta documental de las Incremento de cobertura del Programa e SFP

capacitaciones:  Listas  de Pequeiios Vigilantes

asistencia.

Estrategia 21.3. Promover la creacién de una contraloria social entre la comunidad
estudiantil universitaria que incida en la disminucién de actos de corrupcion.

lineas de accidn

21.3.1. Impartir sesiones de induccion para la conformacién de una contraloria social
universitaria.
21.3.2. Conformar una conftraloria social universitaria encargada de identificar riesgos de
corrupcion.

21.3.3. Lograr la identificacion de riesgos, a tfravés de la contraloria social universitaria.
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Indicador Férmula de cdiculo Desagregacion

Estatal/Anual
Porcentajes de mecanismos  Pmpeucs= [I Induccion para la Conformacion

orientados a la  participacion de una Contraloria Social Universitaria (0.30)
estudiantil  universitaria  en la + Conformacién de una Contraloria Social
construccién de una contraloria  Universitaria (0.50) + Identificacion de
social (Pmpeucs) Riesgos (0.20)]*100

Medio de verificacion Meta a 2026 Fuente

e  Contraloria Social Universitaria o (CPC
o Minuta de Controlaria conformada
Social integrada

Subprograma 3. Cultura de la legalidad y responsabilidad en el servicio
publico.

Este subprograma contiene 18 estrategias y 30 lineas de accidn, las cuales corresponden
a cuatro prioridades de la PAET, principalmente enfocadas en reducir espacios de
arbitrariedad, impulsando esquemas colaborativos y de participacidn ciudadana,
como los mecanismos de Estado Abierto.

Objetivo general: Disminvir la arbitrariedad en la toma de decisiones, para evitar la
comisién de faltas administrativas y delitos por hechos de corrupcién, por medio de
esquemas eficientes de control interno; de gestién piblica y de riesgos de corrupcién.

_ Estoiblecear Prioridad 22
practicas de gobierno abierto en Prioridad 23
los procedimientos de
contrataciones, adquisiciones y % ridad 24
arrendamientos del Estado y, en
general, en el desarrollo de las Prioridad 25

actividades de la gestiéon pUblica.
(SESAET, 2020, p. 84)
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Responsables de coordinar estrategias:

Prioridad 22. Implementar programas de testigos sociales para procedimientos de
adquisiciones, que cuente con medios de verificacion de resultados y con posibilidad
de emitir una opinién fundada a la autoridad correspondiente o al Comité de
Adquisiciones de la institucion a la que se refiera. (SESAET, 2020, pags. 84 - 85)

Estrategia 22.1. Generar espacios de didlogo con sociedad civil, iniciativa privada,
academia y gobierno, para analizar la incorporacidon de mecanismos de participacion
ciudadana en materia de prevencidon de la corrupcidn en adquisiciones, como la figura
de testigos sociales.

lineas de accidén

22.1.1. Llevar a cabo Mesas de Didlogo con sociedad civil, iniciativa privada, academia
y gobierno, referentes a prevenir la corrupcion en adquisiciones y en confrataciones
pUblicas, en las que se andlice la incorporacidén de mecanismos sugeridos por

Organismos Internacionales.

Indicador Férmula de cdiculo Desagregacion

Porcentaje de mesas de didlogo (Pmd) Pmd= [Mesas de didlogo realizadas * Estatal
/Mesas de didlogo programadas] *100

Medio de verificacion Meta a 2024 Fuente

e Carpeta documental: listas de ®  Mesas de didlogo realizadas e SESAET
asistencia y fotografias de las
Mesas de Didlogo.

Estrategia 22.2. Incluir la figura de Testigo Social en la normatividad local, principalmente
en las Leyes en materia de Adquisiciones y Obra PUblica, asi como examinar a través de
Parlamento Abierto, la factibilidad de un instrumento juridico sobre esta figura.
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Lineas de accién

22.2.1 Andlizar la Ley de Adaquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de

Tlaxcala, asi como la Ley de Obras PUblicas, para la realizacién de proyectos de reforma

en los que se incluya la figura del Testigo Sociall.

22.2.2 Presentar las iniciativas de reforma de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y

Servicios del Estado de Tlaxcala, asi como la Ley de Obra PUblica para incluir la figura

de testigo social.

22.2.3 Impulsar un ejercicio de Parlamento Abierto coordinado por el Comité de

Participacion Ciudadana, para analizar la creacién de un instrumento juridico, en el que

se incluya la figura de Testigos Sociales.

Indicador

Porcentaje de implementacion de la
figura de testigo social (Pits)

Medio de verificacion

Iniciativa de reforma de la Ley
de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del
Estado de Tlaxcala presentada
al Congreso del Estado
Iniciativa de reforma de la Ley
de Obras Publicas para incluir
la figura de testigo social.
Minuta de mesa de trabajo

Férmula de cdlculo

Pits = [Andlisis de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Estado de
Tlaxcala * (0.30) + Andlisis de la Ley de
Obras Publicas * (0.30) + Presentacidn de
iniciativas * (0.20) + Ejercicio de
Parlamento Abierto CPC (0.20)]

Meta a 2024

®  Presentacion de las Iniciativas de
reforma al Congreso del Estado,
de la Ley de Adguisiciones,
Arrendamientos y Servicios del
Estado de Tlaxcala y la Ley de
Obras Publicas para incluir la
Jfigura de testigo social.

® Realizar el  ejercicio  de
Parlamento  Abierto sobre un
instrumento juridico que incluya
la figura del Testigo Social

Desagregacién

Estatal

Fuente

SESAET
CcPC
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Responsables de coordinar estrategias:

Prioridad 23. Implementar un modelo de evaluacién del desempeno del Sistema
Anticorrupeién del Estado de Tlaxcala, en concordancia con las determinaciones del
Sistema Nacional Anticorrupcién. (SESAET, 2020, p. 85)

Estrategia 23.1. Realizar la instalacién del Sistema Anficorrupcidn del Estado de Tlaxcala,
para analizar, posteriormente, con la totalidad de sus integrantes el modelo de
evaluacién de desempeno a instaurar, observando las detferminaciones del SNA.

Lineas de accién

23.1.1. Llevar a cabo una Sesién Solemne de instalacion del Sistema Anticorrupcion del
Estado de Tlaxcala.
23.1.2. Desarrollar y aprobar los lineamientos para el desarrollo de sesiones del Sistema

Anticorrupciéon del Estado de Tlaxcala.

Indicador Férmula de cdlculo Desagregacion
Porcentaje de funcionamiento del PfSAET= [Sesion Solemne de instalacion * Estatal
Sistema Anticorrupcion del Estado de  (0.50) + Lineamientos para el desarrollo de
Tlaxcala (PfSAET) sesiones del SAET * (0.50)] * 100
Medio de verificacion Meta a 2024 Fuente
® Acta de sesion solemne de e  Sistema Anticorrupcion del Estado e (CC (SESAET)
instalacion ~ del  Sistema de Tlaxcala instalado
Anticorrupcion del Estado de e  Lineamientos para el desarrollo de
Tlaxcala sesiones del SAET aprobados por
e Lineamientos para el el Comité Coordinador
desarrollo de sesiones del
SAEt
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Estrategia 23.2. Desarrollar un modelo de evaluacién sobre el desempeno del Sistema
Anticorrupcién del Estado de Tlaxcala, incorporando el Enfoque de Derechos Humanos;
lgualdad y No Discriminacién; Estado Abierto y Perspectiva de Género.

lineas de accién

23.2.1. Capacitar alas autoridades integrantes del Sistema Anticorrupcién del Estado de
Tlaxcala en materia de evaluacion del desempefio, Enfoque de Derechos Humanos:

Igualdad y No Discriminacién; Estado Abierto y Perspectiva de Género.

23.2.2. Disenar e implementar un modelo de evaluacién para optimizar el desempefio
del Sistema Anticorrupcién del Estado de Tlaxcala, desde el Enfoque de Derechos

Humanos; Igualdad y No Discriminacion; Estado Abierto y Perspectiva de Género.

23.2.3. Difundir periédicamente informacién de utilidad pUblica que se obtenga del

modelo de evaluacion del Sistema Anticorrupcidn del Estado de Tlaxcala.

Indicador Férmula de cdlculo Desagregacién
Porcentaje de modelo de evaluacion ~ Pmed= [Capacitacion *(0.20) + Diseiio e Estatal
de desemperio (Pmed) implementacion de un modelo de evaluacién

de desempeiio *(0.60) + Difusion de
informacion *(0.20)]*100

Medio de verificacién Meta a 2024 Fuente
e Capacitaciones ® Capacitar a las autoridades e (C (SESAET)
®  Modelo de evaluacién integrantes del Sistema
®  Resultados del modelo de Anticorrupcion del Estado de
evaluacion difundidos. Tlaxcala en materia de evaluacicn

del desemperio, Enfoque de
Derechos Humanos; Igualdad y

No Discriminacicn; Estado
Abierto y Perspectiva de Género.
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Responsables de coordinar estrategias:

Prioridad 24. Fomentar el reporte de compras y adquisiciones en tiempo real, por medio
de la utilizacién de las herramientas de Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacién. (SESAET, 2020, p. 85)

Estrategia 24.1. Establecer los criterios para el funcionamiento del Sistema de
Informacién PUblica de Contrataciones de la Plataforma Digital del Estado de Tlaxcala.

Lineas de accién

24.1.1. Definir los criterios de interconexiéon de los EPET al Sistema de Informacién PUblica

de Confrataciones de la Plataforma Digital del Estado de Tlaxcala.

24.1.2. Adoptar el Estandar de Datos para las Contrataciones Abiertas en el Sistema de
Informacién PUblica de Contrataciones de la Plataforma Digital del Estado de Tlaxcala,

que permita generar inteligencia y andlisis sobre los patrones de las compras que se

realizan en el Estado.

24.1.3. Socidlizar el Sistema de Informacidn PUblica de Contrataciones de la Plataforma

Digital del Estado de Tlaxcala entre los EPET, iniciativa privada, sociedad civil y

ciudadania.
Indicador Férmula de cdlculo Desagregacion
Porcentaje de desarrollo de PdhTl= (Desarrollo de criterios de Estatal
herramientas de Tecnologias de la  interconexién de los EPET al Sistema de
Informacion (PdhTIl) Informacion Publica de Contrataciones de la
Plataforma Digital del Estado de Tlaxcala
*0.40) + Adopcion del EDCA *(0.40) +
Socializacion del Sistema de Contrataciones
(0.20)]*100
Medio de verificacion Meta a 2026 Fuente
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®  Documento: Criterios de e  Desarrollo de criterios de ® SESAET

interconexion de los EPET al interconexion de los EPET al
Sistema  de  Informacion Sistema de Informacién Piblica de
Piblica de Contrataciones Contrataciones de la Plataforma
de la Plataforma Digital del Digital del Estado de Tlaxcala

Estado de Tlaxcala

Estrategia 24.2. Implementar un Sistema electrénico para eficientar y transparentar las
compras en el Poder Judicial del Estado de Tlaxcala.

lineas de accién

24.2.1 Desarroliar una herramienta tecnoldgica para dar seguimiento a las solicitudes de

compra de las distintas unidades administrativas del Poder Judicial.

Indicador Férmula de cdlculo Desagregacién

Porcentaje de implementacicn del PisePJ=  Herramienta tecnolégica Estatal
sistema electrénico de compras del  implementada/Herramienta
Poder Judicial del Estado de Tlaxcala tecnoldgica desarrollada

(PisePJ)
Medio de verificacién Meta a 2024 Fuente
®  Herramienta tecnoldgica ®  Herramienta tecnolégica e CJPJET
desarrollada desarrollada

Estrategia 24.3. Difundir la informacién contenida en sistemas electrénicos de
informacion  publica  gubernamental, especificamente en adquisiciones vy
contrataciones publicas.

Lineas de accién

24.3.1. Socializar datos contenidos en plataformas de transparencia o especializadas en
materia de compras, como la Plataforma Nacional de Transparencia y Compranet u

ofras, para su uso y conocimiento de la sociedad.
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Indicador Férmula de cdlculo

Porcentaje de difusion de informacion  Pdimc=  (Publicaciones  realizadas/

en materia de compras (Pdimc) publicaciones programadas) *100
Medio de verificacién Meta a 2024
e Publicaciones realizadas o [00% de las publicaciones
programadas

Desagregacién

Estatal

Fuente

o SFP

Responsables de coordinar estrategias

Prioridad 25. Desarrollar e implementar politicas de transparencia proactiva y gobierno
abierto que fortalezca la rendicion de cuentas y la vigilancia social en materia de
infraestructura, obra publica y asociaciones publico-privadas. (SESAET, 2020, p. 85)

Estrategia 25.1. Desarrollar estGndares minimos relativos a la informacién que se publica
en materia de infraestructura y obra publica, considerando la utilizacién de TIC.

lineas de accidn

25.1.1. Redlizar un ejercicio de Gobierno Abierto con colegios de arquitectos, caGmaras

empresariales de construccidn, secretarias del Gobierno del Estado con injerencia en la

materia y Municipios, para elaborar un estdndar minimo de informacion en materia de

infraestructura y obra puUblica, coordinado por el IAIP.

Indicador Férmula de cdiculo
Porcentaje de desarrollo de Pdem= [(Ejercicio de Gobierno Abierto
estdndares minimos (Pdem) (0.50) + (Desarrollo de estandar

minimo) (0.50) *100]

Desagregacion

Estatal
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Medio de verificacién Meta a 2026 Fuente

e Disefio del modelo de los ®  Elaboracion del estandar e JAIP
estdndares minimos minimo de informacion
(documento)

Responsables de coordinar estrategias:

Prioridad 26. Definir mecanismos de evaluacién de los Comités de Transparencia de los
entes plblicos, sobre todo, ante las determinaciones de reserva y confidencialidad de
informacién. (SESAET, 2020, p. 85)

Estrategia 26.1. Desarrollar un esquema de evaluacién de Comités de Transparencia de
los entes publicos, considerando que sus acciones se encuentran orientadas A
garantizar derechos humanos.

lineas de accién

26.1.1. Disenar el esquema de evaluacién que serd aplicado a los Comités de
Transparencia, en el que se consideren como estdndares minimos: la observancia de su
normatividad, la aplicacion del Control de Convencionalidad, el Enfoque de Derechos

Humanos y la Perspectiva de Género.

26.1.2. Generar solicitudes de acceso a la informacién pUblica para obtener los datos

requeridos por el modelo de evaluacién disefiado por el IAIP y el CPC.

26.1.3. Publicar los resultados de la evaluacién a los Comités de Transparencia de los
Entes PUblicos del Estado de Tlaxcala.

Indicador Férmula de cdiculo Desagregacion
Porcentaje de mecanismos de PmeCT= [Diseiio del Modelo de Estatal
Evaluacién de Comités de evaluacion (0.35) + solicitudes de acceso
Transparencia (PmeCT) a la informacion (0.35) + resultados
publicados (0.30)]
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Medio de verificacion Meta a 2026 Fuente

e Diseiio del modelo de los o Evaluacion realizada a los CT e JAIP
estandares minimos de los EPET y publicacion de s (CPC
(documento) resultados

e Solicitudes de acceso a la
informacion realizadas y las
respuestas recibidas

e Publicacion de la evaluacion
realizada a los CT de los

EPET

: Prioridad 27
Mejorar los esquemas de
control interno y e.»f’remo Prioridad 28
para la toma de decisiones,
el ejercicio de:l gasto pubh_c?o Prioridad 29
y el desempeno de la gestion
pUblica. (SESAET, 2020, p. 85) Prioridad 30

Responsables de coordinar estrategias:

Prioridad 27. Crear observatorios y laboratorios de innovacioén social para la gestiéon de
riesgos de corrupcién en los puntos de contacto gobierno sociedad, asi como para la
vigilancia en compras y adquisiciones pUblicas. (SESAET, 2020, p. 85)

Estrategia 27.1. Realizar estudios y diagnésticos referentes al marco legal e iniciativas

presentadas al Congreso del Estado de Tlaxcala en materia de participaciéon
ciudadana.
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lineas de accién

27.1.1. Redlizar un diagndstico del marco legal y las iniciativas presentadas ante el
Congreso del Estado sobre participaciéon ciudadana, en el que se identifiguen:
instrumentos, mecanismos, figuras y procedimientos; el cual elaborard el Comité de
Participacion Ciudadana, quien a su vez se encargard de su difusion.

Indicador Férmula de cdiculo Desagregacion
Porcentaje de elaboracion de Ped=[(Elaboracion de Diagndstico Estatal
Diagnostico (Ped) Jinalizado/elaboracion del diagnéstico
programado)*100]
Medio de verificaciéon Meta a 2024 Fuente
e Diagndstico de iniciativas de e Diagndstico de iniciativas de o CPC
participacién ciudadana participacion ciudadana

Estrategia 27.2. Impulsar la creacién de observatorios ciudadanos para identificar riesgos
de corrupcion en los tramites, servicios y procedimientos de compras pUblicas.

Lineas de accién

27.2.1. Signar Convenios con Instituciones de Educacién Superior con el objetivo de
incentivar la participacion de sus estudiantes, investigadoras e investigadores y en

general la comunidad académica, en los observatorios ciudadanos, a través de la

Secretaria Ejecutiva.

27.2.2. Desarrollar diagndsticos, insumos y/o instrumentos normativos que permitan la
creacion, establecimiento y funcionamiento de un observatorio para identificar riesgos

de corrupcién, los cuales deberén ser publicados en el submenU de Estudios y Proyectos
del sitio web de la SESAET.

27.2.3. Emision de reportes publicos y periddicos sobre los hallazgos del observatorio para

identificar riesgos de corrupcién y en su caso, la vinculacién con las autoridades
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competentes; los reportes deberdn incluir informacién del impacto de las acciones

preventivas.

Indicador

Porcentaje de creacion de
Observatorios (PcO)

Medio de verificacion

e [nstalacion del Observatorio

Férmula de cdlculo

PcO=[(Convenios signados * (0.20) +
Desarrollo de diagndsticos, insumos
Yo instrumentos normativos * (0.40)
Emision de reportes publicos *(0.40)]

Meta a 2024

e Observatorio instalado

Desagregacion

Estatal

Fuente

e (CPC

Estrategia 27.3. Incentivar la instalacién de laboratorios de innovacién social para
prevenir y detectar actos de corrupcion, desde la perspectiva de gobierno abierto.

Lineas de accion

27.3.1. Instalar el laboratorio de innovacién social para prevenir y detectar actos de

corrupcidén, desde la perspectiva de gobierno abierto.

Indicador

Porcentaje de instalacion de
laboratorios de innovacion social
(PiLIS)

Medio de verificacién

e [nstalacion de laboratorio de
innovacion social

Férmula de cdlculo

PiLIS= Laboratorio de innovacion
social instalado / Laboratorio de
innovacion social programado

Mela a 2024

o [nstalar un laboratorio de
innovacion social

Desagregacion

Estatal

Fuente

e (CPC
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Responsables de coordinar estrategias:

Prioridad 28. Implementar muestras mayores de auditorias de desempefio a programas
especificos, las cuales deberdn contar con la capacidad de andlisis del impacto de las
acciones y en general de la eficiencia de los programas presupuestarios en la resolucidn
de problemas publicos. (SESAET, 2020, p. 86)

Estrategia 28.1 Fortalecer los mecanismos de colaboracidon entre autoridades
responsables de fiscalizar y realizar auditorias en el Estado de Tlaxcala.

Lineas de accién

28.1.1. Promover la celebracién de convenios de colaboracién, a nivel subnacional,
entre autoridades facultadas para fiscalizar y auditar, con el objetivo de impartir
capacitaciones conjuntas; intercambiar, sistematizar y utilizar informacién para detectar
e investigar posibles hechos de corrupcion.

Indicador Férmula de cdiculo Desagregacion
Porcentaje de convenios de Pccaffa= (Convenios de colaboracion Estatal
colaboracion celebrados con signados/ Convenios de colaboracion
autoridades facultadas para programados) *100

fiscalizar y auditar (Pccaffa)

Medio de verificacion Meta a 2024 Fuente
o Convenios de colaboracion e  (Convenios de colaboracion o QOFS
publicados en su sitio web disponibles en el sitio web del OFS

Estrategia 28.2 Generar propuestas para ampliar las revisiones sobre eficacia, eficiencia,
economia, calidad del bien, trémite o servicio ofrecido, satisfaccién ciudadana,
impacto social y ambiental en el ejercicio del presupuesto.
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Lineas de accidén

28.2.1. Disefiar una propuesta por el Comité de Participacion Ciudadana, enfocada en
ampliar las revisiones sobre eficacia, eficiencia, economia, tfrdmite o servicio ofrecido,

satisfaccidon ciudadana, impacto social y ambiental, en el gjercicio del presupuesto.

Indicador Férmula de cdlculo Desagregacion
Porcentaje de diseiio de propuesta del ~ PdCPC= (Propuesta disefiada por el Estatal
CPC (PdCPC) CPC/Diserio de propuesta por el CPC

programada) *100

Medio de verificacién Meta a 2024 Fuente

e Propuesta disefiada por el e Propuesta disefiada por el e (CPC
CPC, disponible para su CPC, disponible para su
consulta. consulta.

Responsables de coordinar estrategias:

Prioridad 29. Promover la creacién y adopcién de criterios y estdndares unificados en
las compras, contrataciones y adquisiciones pUblicas, que acoten espacios de
arbitrariedad. (SESAET, 2020, p. 86)

Estrategia 29.1. Generar mecanismos de participacion con sociedad civil, iniciativa
privada, academia y gobierno, en materia de prevenciéon de la corrupcion en compras,
adquisiciones y contrataciones publicas.

Lineas de accién

29.1.1. Redalizar mesas de didlogo para prevenir la corrupcion en compras, adquisiciones
y contrataciones pUblicas, como un espacio de intercambio de ideas entre autoridades,
iniciativa privada, academia y la sociedad civil para generar acciones que fortalezcan

la cultura de la legalidad en las compras, contrataciones y adquisiciones publicas.

29.1.2. Elaborar una propuesta de iniciativa con proyecto de decreto para reformar de

la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de Tlaxcala, con los
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elementos que se hayan ontenido de las mesas de didlogo para prevenir la corrupcioéon

en esta materia.

Indicador

Porcentaje de mecanismos de
participacion para la prevencion de la
corrupcion en compras, adquisiciones

v contrataciones priblicas. (Pmppcc)

Medio de verificacién

e Propuesta de iniciativa con
proyecto de decreto para la
reforma de la Ley de
Adgquisiciones,
Arrendamientos y Servicios
del Estado de Tlaxcala.

Férmula de cdlculo

Pmppce= [Mesas de Didlogo para
prevenir la corrupcion en compras
*(0.50) + Propuesta de iniciativa para
reformar la Ley de Adguisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Estado de
Tlaxcala

Meta a 2024

®  Propuesta de iniciativa con
proyecto de decreto para la
reforma de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos
v Servicios del Estado,
presentada ante el Congreso del
Estado

Desagregacion

Estatal

Fuente

o SESAET

Estrategia 29.2. Establecer criterios en la designaciéon del personal encargado de
compras, adquisiciones y contrataciones pUblicas de los Entes PUblicos.

Lineas de accién

29.2.1. Emitir una recomendacién publica no vinculante a los EPET, en la que se

determinen los perfiles bésicos para el personal encargado de realizar compras pUblicas

en la enfidad, colocando requisitos académicos, de experiencia, de ética e integridad

con perspectiva de género, enfoque de derechos humanos y el principio de igualdad

y no discriminacion.

Indicador

Porcentaje de elaboracion de criterios
{Pec)

Férmula de cdlculo

Pec= (Documento aprobado con perfiles
bdsicos para personal encargado de
realizar compras / Documento con
perfiles bdsicos para personal encargado
de realizar compras)*100

Desagregacion

Estatal
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Medio de verificacién Meta a 2026 Fuente

e  Recomendacion publica »  Recomendacion piiblica no o CC (SESAET)
no vinculante emitida vinculante emitida

Estrategia 29.3. Fortalecer los conocimientos de las personas servidoras publicas
encargadas de compras, adquisiciones y contrataciones publicas de los EPET.

Lineas de accién

29.3.1. Crear y desarrollar programas de capacitacion permanentes en materia de
archivistica; prevencidn de fraude; Estdndar de Contfrataciones Abiertas (EDCA);
plataformas digitales anticorrupcidn; prevencion, riesgos de corrupcidn y conflictos de
interés, para el personal involucrado en las compras y contrataciones publicas de los

EPET, asi como para las personas integrantes de sus comités de étfica, contrataciones y

compras.
Indicador Férmula de cdlculo Desagregacion
Porcentaje de programa de Ppc=  (Programa de capacitacion Estatal
capacitacion en archivistica; ejecutado/Programa de capacitacion

prevencion de fraude; Estandar de disefiado) *100

Contrataciones Abiertas (EDCA),;
plataformas digitales anticorrupcion;

prevencion, riesgos de corrupcion y
conflictos de interés, para el personal

involucrado en las compras y
contrataciones piiblicas de los EPET,
asi como para las personas
integrantes de sus comités de ética,
contrataciones y compras. (Ppc)

Medio de verificacion Meta a 2026 Fuente
o Carpeta documental: listas de e Programa de capacitacion en e [A4IP
asistencia y fotografias ejecucion e SFP
e (OFS
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Responsables de coordinar estrategias:

Prioridad 30. Disefiar controles anticorrupcién sefialados en la conformacidn y ejercicio
del Presupuesto de Egresos de cada ejercicio fiscal. (SESAET, 2020, p. 84)

Estrategia 30.1. Disefiar coordinadamente, una propuesta de controles anticorrupcion
en la conformacién del Presupuesto de Egresos.

Lineas de accién

30.1.1. Disefar en conjunto, entre las instituciones responsables de coordinar las
estrategias con la Secretaria de Planeacién y Finanzas del Estado, la Comisién de
Finanzas del Congreso del Estado, un proyecto sobre controles anticorrupcién que sean
incorporados en la conformacién del Presupuesto de Egresos de cada ejercicio fiscal,

coordinado por el Comité de Participacién Ciudadana.

Indicador Férmula de cdiculo Desagregacion
Porcentaje de disefio de propuesta de  Pdpca= Disefio de un proyecto sobre Estatal
controles anticorrupcion (Pdpca) controles anticorrupcion
Medio de verificacién Meta a 2030 Fuente
o Documento de proyecto de *  Propuesta generada s CPC
controles anticorrupcion e  SESAET
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Subprograma 4. Promover la Mejora de la Gestion Piblica y la
Participacion Colaborativa

Este subprograma se desarrollé con base en las prioridades 31 a la 36 de la PAET,
contiene 17 estrategias y 30 lineas de accion, con el propésito de optimizar los resultados
de la administracién publica, reducir riesgos de corrupcion y generar espacios para la

participacién, un elemento sine qua non para el PI-PAET.

Prioridad 31
Fortalecer
las politicas de mejora de la Prioridad 32
gestion publica para disminuir
riesgos de corrupcion, generar Prioridad 33
mejores politicas publicas vy
organizaciones regidas por los Prioridad 34
principios de eficacia, eficiencia
y economia, asi como generar Prioridad 35
inteligencia administrativa.

Responsables de coordinar estrategias:

Prioridad 31. Fortalecer la politica de mejora regulatoria con el andlisis de los trdmites y
servicios que son sefalados con mayor nimero de casos de hechos de corrupcion.
Ademads, promover la mejora, simplificacion y unificacién de los procesos institucionales
y trémites y servicios pUblicos. (SESAET, 2020, p. 84)

Estrategia 31.1. Redlizar actividades colaborativas con el Consejo de Mejora Regulatoria
del Estado de Tlaxcala, principalmente en el dmbito municipal, para disminuir la
incidencia de la corrupcidn en fradmites y servicios.
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Lineas de accién

31.1.1. Elaborar un diagndstico que permita identificar los trédmites y servicios con mayor
numero de casos de hechos de corrupcién, el cual deberé ser piblico a través de los
sifios web de las instituciones responsables de coordinar la estrategia de esta linea de
accion.

Indicador Férmula de cdlculo Desagregacion
Porcentaje de elaboracion del Pedis= (Diagndstico de tramites y Estatal
diagndstico sobre los trdmites y servicios con mayor numero de casos de
servicios con mayor nimero de casos hechos de corrupcion concluido/
de hechos de corrupcion (Pedts) Diagndstico de tramites y servicios con

mayor nimero de casos de hechos de
corrupcion) *100

Medio de verificacion Meta a 2024 Fuente
Documento: diagnostico de tramites y e Diagnéstico de trdmites y e CEMERT
servicios con mayor numero de casos servicios con mayor numero de

de hechos de corrupcicn casos de hechos de corrupcion
concluido

Estrategia 31.2. Fortalecer a nivel municipal la Politica de Mejora Regulatoria como un
medio de prevencidn de la corrupcion.

Lineas de accidn

31.2.1. Generar reuniones de frabajo con Presidentas y Presidentes Municipales, asi
como Titulares de los OICs, para promover la mejora, simplificacién y unificacién de
procesos institucionales, frdmites y servicios publicos, considerando que es una politica

que contribuye a prevenir la corrupcién.

Indicador Férmula de cdiculo Desagregacion
Porcentaje  de  reuniones  para Prfmr= (Reuniones de trabajo con Estatal
Jortalecer la mejora regulatoria a nivel ~ Presidentas y Presidentes Municipales
municipal (Prfinr) realizadas/ Reuniones de trabajo con

Presidentas y Presidentes Municipales
programadas) *100
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Medio de verificaciéon Meta a 2024 Fuente

s Carpeta documental: listas de  Realizacion de reuniones de trabajo o SESAET
asistencia y fotografias. e SFP(CEMERT)
o (CPC

Estrategia 31.3. Fomentar esquemas de participacién ciudadana, incluyendo el uso de
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion para la identificacién, optimizacion,
simplificacién y unificacion de los procesos institucionales y trdmites y servicios publicos.

Llineas de accidn

31.3.1. Impulsar la adopcidn de mecanismos, herramientas tecnoldgicas, de acceso @
la informacidén y transparencia, que permitan mejorar la vigilancia ciudadana en 10s
trdmites y servicios, principalmente en aquellos identificados con alta incidencia de

corrupcién en el Estado.

Indicador Férmula de cdlculo Desagregacion
e Mecanismos para la MVTS = (Adopcidn de mecanismos para Estatal
vigilancia de Trdamites y  lavigilancia de Tramites y Servicios /
Servicios (MvTS) Mecanismos para la vigilancia de

Tramites y Servicios disefiados) *100

Medio de verificacion Meta a 2026 Fuente
®  Documento: Diseiio de ®  Disefio de Mecanismo para la e C(PC
Mecanismo vigilancia de Tramites y

Servicios (MvTS)

Responsables de coordinar estrategias:

Prioridad 32. Establecer un mecanismo de evaluacién y monitoreo de los acuerdos y
compromisos generados en el Consejo Estatal de Mejora Regulatoria. (SESAET, 2020, p.

87)
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Estrategia 32.1. Coadyuvar con la CEMERT a que los Municipios elaboren sus Programas
de Mejora Regulatoria, como una herramienta que mejorard la regulacién vigente e
incluird la implementacion de acciones de simplificacién de trdmites y servicios,
fortaleciendo los acuerdos y compromisos que se generan en el Consejo Estatal de
Mejora Regulatoria.

lineas de accién

32.1.1. Redlizar sesiones informativas sobre los instrumentos y acciones que deben
realizarse en el Gmbito municipal como la designacion de Comisionados, la elaboracién
de los Programas Municipales de Mejora Regulatoria, entre otras.

32.1.2. Realizar un monitoreo sobre la designacién de personas Comisionadas de Mejora
Regulatoria y la elaboracién de Programas Municipales en la materia, a través de
solicitudes de acceso a la informacién, o bien, mediante una metodologia disefiada e
implementada por el CPC.

Indicador Férmula de cdéiculo Desagregacion
Porcentaje de acciones orientadas a la PPMMR= [(Sesiones informativas Estatal
integracion de los Programas sobre instrumentos y acciones que
Municipales de Mejora Regulatoria  deben realizarse en el ambito municipal
(PPMMR) para consolidar la politica de mejora

regulatoria) *(0.50) + (Actividades de
promocion para elaborar los
Programas Municipales de Mejora
Regulatoria) *(0.50)]

Medio de verificacion Meta a 2024 Fuente
e Carpeta documental de e Sesiones informativas e SESAET
sesiones informativas realizadas s CPC
*  Monitoreo realizado por el
CPC

Responsables de coordinar estrategias:

Prioridad 33. Disefiar desde la evidencia, pericia técnica y viabilidad presupuestal, una
propuesta para la creacién del Fondo para el Gobierno Digital, en el que se destinen
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recursos para posibilitar un mayor ndmero de tramites sin la necesidad de que las
personas se presenten en las oficinas fisicamente. (SESAET, 2020, p. 87|

Estrategia 33.1. Generar diagndsticos, andlisis y acciones colaborativas con el objetivo
de crear un Fondo de Gobierno Digital para el Estado de Tlaxcala.

lineas de accién

33.1.1. Realizar un andlisis de viabilidad presupuestal para la creacion de un fondo para
el Gobierno Digital que serd publicado en el submen( de Estudios y Proyectos del sitio
oficial de la SESAET.

33.1.2. Realizar un ejercicio de Gobierno Abierto, para analizar la creacion de un Fondo
para el Gobierno Digital en el Presupuesto de Egresos del Estado y definir los rubros
prioritarios de su destino, coordinado por el CPC.

33.1.3. Construir una propuesta, o bien, definir una ruta critica derivado del andlisis del
ejercicio de Gobierno Abierto, la cual deberd publicarse como resultado de las
acciones de esta estrategia.

Indicador Férmula de cdiculo Desagregacion
Porcentaje de integracion de proyvecto Pip=  [Andlisis  de  viabilidad Estatal
(Pip) presupuestal * (0.35) + Ejercicio de

Gobierno  Abierto  *(0.35) —+
Propuesta o ruta critica (0.30)]*100

Medio de verificacion Meta a 2026 Fuente

e Documento que contenga el e FEjercicio de Gobierno e SESAET
andlisis de viabilidad Abierto ejecutado e (CPC
presupuestal

Estrategia 33.2 Implementar el Proyecto de Expediente Electronico en el Poder Judicial
del Estado.

Lineas de accion

33.2.1. Digitalizar todos los expedientes que actualmente se encuentran en el Tribunal

Superior de Justicia con el objetfivo de concretar la realizacion de juicios virtuales.
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Indicador Férmula de cdiculo Desagregacién

Porcentaje de implementacién del PIPEE= (Nimero de expedientes Estatal
Proyecto de Expediente Electronico digitalizados /  Nimero  de
(PiPEE) expedientes totales en el Tribunal

Superior de Justicia)*100

Medio de verificacién Meta a 2026 Fuente
e Expedientes digitalizados o Totalidad de expedientes e CJPJET
digitalizados

Responsables de coordinar estrategias:

Prioridad 34. Fortalecer los mecanismos de evaluacién de los programas presupuestarios
con enfoques de derechos humanos y gestién de riesgos de corrupcidn. (SESAET, 2020,
p. 87)

Estrategia 34.1. Contribuir a que los Programas presupuestarios cuenten con mecanismos
de evaluacion con enfoque de Derechos Humanos, Perspectiva de Género, No
Discriminacién y gestién de riesgos de corrupcion.

Lineas de accién

34.1.1. Generar un Diagnostico en el que la Comisién Ejecutiva identifique y presente
qué mecanismos de evaluacién se encuentran en los programas presupuestarios vy si
estos incluyen el enfoque de Derechos Humanos, asi como gestién de riesgos de
corrupcion.

34.1.2. Llevar a cabo un ejercicio de Gobierno Abierto entre autoridades, sociedad civil
y academiq, en el que se genere una propuesta para que los Programas presupuestarios
incorporen mecanismos de evaluacidn con enfoque de Derechos Humanos,
Perspectiva de Género, No Discriminacidon y gestion de riesgos de corrupcion,

coordinado por el CPC.
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Indicador Férmula de cdlculo Desagregacién

Porcentaje de  avance en las PafmePP= [Diagndstico generado por Estatal
actividades para el fortalecimiento de la Comision Ejecutiva * (0.30) +
mecanismos  de  evaluacion  en Ejercicio de Gobierno Abierto * (0.40)
Programas Presupuestarios + Propuesta para integrar mecanismos
(PafmePP) de evaluacion en los Programas
Presupuestarios  con  Enfoque de
DDHH, PG y gestién de riesgos de
corrupcion * (0.30)]*100

Medio de verificacion Meta a 2026 Fuente
e Documento que contenga el e Contar con el Diagndstico de e (CPC
D'T(_Igmm_c,n mecanismos de evaluacion en * SESAET
e  /nformacion documental de la
realizacion del ejercicio de los programas
Gobierno Abierto presupuestarios.
e  Documento que contenga la
propuesta

Responsables de coordinar estrategias:

Prioridad 35. Impulsar el desarrollo y utilizacién de metodologias de andlisis de datos
masivos e inteligencia arfificial relacionadas con la identificacién de riesgos, la
evaluacién, la mejora de la gestién, la auditoria y la fiscalizacion estratégica de
programas, procesos, actividades y funciones en el sector pUblico. (SESAET, 2020, p. 87)

Estrategia 35.1. Fortalecer las capacidades de personas servidoras publicas y la
sociedad en general, sobre herramientas informdaticas para el uso y andlisis de datos e
inteligencia artificial que coadyuven a la identificacién de riesgos de corrupcion; las
auditorias y fiscalizacién estratégica.

Lineas de accién

35.1.1. Impartir capacitaciones a Titulares de Organos Internos de Control, personas
servidoras pUblicas y a la sociedad civil para el uso de metodologias de big data e

inteligencia artificial, orientadas a la identificacion de riesgos de corrupcion.

35.1.2. Crear un blog en el sitio web de la Secretaria Ejecutiva sobre andlisis de datos

masivos, inteligencia artificial, identificacién de riesgos, evaluacion, mejora de la
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gestién, auditoria y fiscalizacién estratégica de programas, procesos, actividades y

funciones en el sector publico.

Indicador Formula de calculo Desagregacién
Porcentaje del fortalecimiento de Pfcht= [Programa de Capacitaciones Estatal
capacidades  para el wuso de * *0.50) + Creacion de blog de
herramientas tecnolégicas (Pfcht) herramientas informdticas para el uso

v andlisis de datos e inteligencia
artificial para identificar riesgos de
corrupcion; auditorias y fiscalizacion
estratégica * (0.50)]

Medio de verificacién Meta a 2026 Fuente
®  Programa de Capacitaciones e SESAET
® Blog de Big Data ® Programa de Capacitaciones

para el uso de metodologias
de big data e inteligencia
artificial, orientadas a la
identificacion de riesgos de
corrupcion, ejecutado.

Estrategia 35.2. Desarrollar un esquema de interconexidon basado en la interaccién de la
Plataforma Digital del Estado de Tlaxcala y la Plataforma Digital Nacional.

lineas de accién

35.2.1. Elaborar un esquema de interconexién en el que se identifique la interaccién de
los contenidos en Ia PDE y Ia PDN.

Indicador Férmula de cdiculo Desagregacion
Porcentaje de elaboracion de esquema Peei= Avances del Esquema de Estatal
de interconexion (Peei) interconexion/Esquema de

interconexion finalizado

Medio de verificacion Meta a 2030 Fuente
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e Infografias con el esquema e SESAET
e [nfografia con el esquema de de interconexion
interconexion

Responsables de coordinar estrategias:

Prioridad 34. Generar un padrén de beneficiarios Unicos de la politica social a nivel
estatal. (SESAET, 2020, p. 87)

Estrategia 36.1. Llevar o cabo mesas de trabajo con los Entes PuUblicos que tienen
programas sociales a su cargo para crear un Padrén Unico de Beneficiarios Estatal.

Lineas de accion

36.1.1. Promover la participacion de la sociedad civil, a través del Comité de
Participaciéon Ciudadana en la revision del Padrén Unico de Beneficiarios Estatal, para
realizar aportaciones que fortalezcan al proyecto.

36.1.2. Realizar mesas de trabagjo con la Secretaria del Bienestar, Ia Secretaria de la
Funcidn PuUblica y Entes PUblicos que tengan a su cargo programas sociales,
coordinadas por el Comité de Participacién Ciudadana, con el objetivo de generar un
Padrén Unico de Beneficiarios Estatal, en el que se definan criterios, datos,

responsabilidades de los entes, periodo de actualizacion y medio de difusion.

Indicador Férmula de cdlculo Desagregacion
Porcentaje del provecto de Padron PpPUBE= [(Mesas de trabajo para Estatal
Unico de Beneficiarios del Estado generar Padron Unico de Beneficiarios
(PpPUBE) del Estado *(0.50) + Revision

ciudadana del proyecto * (0.50)]*100

Medio de verificacion Meta a 2028 Fuente
e Padron Unico de e Contar con el Padrén Unico de e (CPC
Beneficiarios del Estado Beneficiarios del Estado
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Estrategia 36.2. Impulsar la creacién de mecanismos de contraloria social en programas
de gobiemo para verificar el cumplimiento de metas y la correcta aplicacién de los
recursos publicos asignados.

Lineas de accidén

36.2.1. Conformar Comités de Contraloria Social para la vigilancia de la ejecucion de

programas de gobierno para incentivar a que la sociedad participe en la correcta

aplicacion de recursos y consecucion de metas.

Indicador Férmula de cdlculo Desagregacién
Porcentaje de conformacion de Pces= (Comités de Contraloria social Estatal
contralorias sociales (Pccs) conformados/ Comités de Contraloria

social programados) *100

Medio de verificacién Meta a 2028 Fuente
® Adctas de Comités de o  Conformacion de los Comités e SFP
Contraloria Social de Contraloria Social

programados por la SFP

Prioridad 37
Incentivar la
Participacién Prioridad 38
Colaborativa.
SESAET, 2020, p. 88 o
( 020,p } Prioridad 39
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Responsables de coordinar estrategias:

Prioridad 37. Disefiar modelo de consejo consultivo para la incidencia efectiva en la
toma de decisiones, en la reduccién de riesgos de corrupcion en las instituciones

pUblicas. (SESAET, 2020, p. 88)

Estrategia 37.1. Generar acciones para el andlisis del funcionamiento de los Consejos
Consultivos en el Estado, con el objetivo de fortalecer y conocer su incidencia en
materia de riesgos de corrupcion.

Lineas de accién

37.1.1. Realizar un diagndstico y un estudio sobre el funcionamiento de los Consejos
Consultivos existentes en el Estado, analizando su marco legal, método de eleccién y
facultades, el cual serd publicado en el submenuU de Estudios y Proyectos del sitio oficial

de la SESAET.

37.1.2. Llevar a cabo un ejercicio de Parlamento Abierto para andalizar la pertinencia y

viabilidad de disefiar un modelo de Consejo Consultivo y definir una propuesta en la

que estas figuras incidan en la reduccidn de riesgos de corrupcion, coordinada por €l

CPC.

Indicador

Porcentaje de acciones para analizar y

Jortalecer la incidencia de los Consejos
Consultivos en la reduccion de riesgos
de corrupcion (PafiCC)

Medio de verificacién

® Documento que contenga el
diagndstico

® Informacion documental del
efercicio de  Parlamento
Abierto

Férmula de cdlculo

PafiCC=  [Diagnostico sobre el

funcionamiento de consejos

consultivos * (0.50) + Ejercicio de
Parlamento Abierto (0.50)]*100

Meta a 2024

e Contar con el diagndstico y
el estudio sobre el
Sfuncionamiento de los
Consejos Consultivo

Desagregacion

Estatal

Fuente

e SESAET
e (CPC
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Responsables de coordinar estrategias:

Prioridad 38. Fomentar la conformacién de una codlicién de empresas integras que
impulse la adopcion de buenas prdcticas internacionales anticorrupcién dentro del
sector productivo. (SESAET, 2020, p. 88)

Estrategia 38.1. Impulsar mecanismos para el desarrollo y fortalecimiento de la éfica e
integridad en las empresas del Estado.

lineas de accidén

38.1.1. Conformar un grupo de trabajo de representantes de Camaras Empresariales
para definir una agenda anticorrupcién de la Iniciativa Privada.

38.1.2. Diseniar un Codigo o un estdndar en materia de Etica e Integridad Empresarial,
con la participaciéon de la Iniciativa Privada.

38.1.3. Crear un distintivo de Empresas integras con los elementos que estimen
pertinentes las Camaras Empresariales del Estado, considerando la adopcién de un

Cédigo o estandar en materia de Etica e Integridad Empresarial.

Indicador Férmula de cdlculo Desagregacion
Porcentaje de mecanismos para el Pmdfeie=[Conformar un grupo de trabajo Estatal
desarrollo y fortalecimiento de la de representantes de Cdamaras
élica e integridad en las empresas Empresariales (0.25) + Creacién de
del Estado (Pmdfeie) Agenda de la IP (0.25) + Cédigo/Estandar

de Etica o Integridad Empresarial *(0.25)
+ Distintivo de Empresas Integras *

(0.25)]*100
Medio de verificacion Meta a 2024 Fuente
® Minuta de conformacion de e Minuta de conformacion de Grupo e SESAET
Grupo de Trabajo de Trabajo
e Documento que contenga la e Documento que contenga la
Agenda de la IP Agenda de la IP

®  Documento que contenga el
Cédigo o Estandar de Etica
e Integridad Empresarial

®  Documento que contenga el
procedimiento  para la
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obtencion del distintivo de
empresa integra.

Estrategia 38.2. Sensibilizar al personal que labora en las Camaras Empresariales del
Estado en materia de Perspectiva de Género, Enfoque de Derechos Humanos y NoO
Discriminacion.

Lineas de accidén
38.2.1. Realizar sensibilizaciones y sesiones informativas sobre Perspectiva de Género y
Derechos Humanos en las Cdmaras Empresariales del Estado, enfatizando en la

relevancia de la Efica, el enfogue de Derechos Humanos y la No Discriminacion,

coordinadas por el CPC.

Indicador Férmula de cdalculo Desagregacién
Porcentaje  de  programa  de Ppe= Programa de sensibilizacion Estatal
sensibilizacion (Ppe) ejecutado/ Programa de sensibilizacion
definido
Medio de verificacién Meta a 2025 Fuente
® Documento que contenga el e  Programa de sensibilizacion e (CPC
Programa de sensibilizacion ejecutado

Responsables de coordinar estrategias:

Prioridad 39. Fomentar el desarrollo y uso de mecanismos colaborativos y digitales de
participacién ciudadana para presentar propuestas anticorrupcion. (SESAET, 2020, p. 89)

Estrategia 39.1. Desarrollar un programa de sensibilizacion y materiales infograficos sobre
mecanismos de colaboracién y participacién ciudadana.

Lineas de accién

39.1.1. Realizar un programa de sensibilizacion y/o de sesiones informativas, en materia
de colaboraciéon y participaciéon ciudadana, en el que se establezca objetivo,
poblacién objetivo y metas anuales.

88



39.1.2. Disenar materiales infogrdficos sobre mecanismos de colaboracidn y de

participacion ciudadana.

Indicador

Porcentaje  del  programa  de
sensibilizacion y difusion (Ppsd)

Medio de verificacion

® Carpeta documental:

Diagnostico, capacitaciones

(listas de asistencia) y buzén
de propuestas

Férmula de cdiculo

Ppsd= [Programa de sensibilizacion y/o
sesiones  informativas  *(0.20) =
Capacitaciones  sobre  herramientas
digitales *(0.40) + Buzon de propuestas
ciudadanas * (0.40)]*100

Meta a 2030
e Contar con el buzén de
propuestas ciudadanas

anticorrupcion, administrado y
coordinado por el Comité de
Participacion Ciudadana.

Desagregacion

Estatal

Fuente

e (PC

Estrategia 39.2. Incluir Tecnologias de la Informacion en mecanismos de participacion

ciudadana.

39.2.1. Anadlizar la incorporacién de herramientas digitales para la participacion

ciudadana, a través de actividades dirigidas a la comunidad estudiantil

39.2.2. Impartir capacitaciones sobre herramientas digitales y el uso de redes sociales

para mejorar la comunicacién hacia la sociedad.

39.2.3. Disenar un buzén de propuestas ciudadanas anticorrupcién, administrado y

coordinado por el Comité de Participaciéon Ciudadana.

Indicador

Porcentaje de wuso de TICs en
mecanismos de participacion
ciudadana (PTICpc)

Formula de cdlculo

PTICpc [Andlisis de incorporacion de
TICs *(0.20) + Capacitaciones sobre
herramientas digitales *(0.40) + Buzon
de propuestas ciudadanas * (0.40)]*100

Desagregacion

Estatal
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Medio de verificacion

® Carpeta documental:

Diagnostico, capacitaciones

(listas de asistencia) y buzon
de propuestas

Meta a 2030 Fuente

Contar con el buzén de e (CPC
ciudadanas

anticorrupcion, administrado y

propuestas

coordinado por el Comité de
Participacion Ciudadana.

Estrategia 39.3. Incentivar el desarrollo de herramientas y mecanismos colaborativos que

permitan identificar y presentar propuestas de prevencién de actos de corrupcion.

linea de accién

39.3.1. Realizar entre la comunidad universitaria un hackathon, entre ofras actividades,
con la finalidad de incentivar a que apliguen sus conocimientos en el desarrollo de
soluciones innovadoras en la prevencion y deteccion de posibles hechos de corrupcion.

39.3.2. Realizar un estudio de factibilidad de los proyectos presentados que permitan

evaluar su incidencia en el contexto local y a partir de esto, ejecutar las acciones para

su materializacién.

Indicador Férmula de cdiculo Desagregacioén
Estatal
Herramientas y mecanismos — Hmcpe=[Hackaton * (0.50) + Estudio de
colaborativos de participacion  factibilidad *(0.25) + Acciones de seguimiento
ciudadana anticorrupcion  *(0.25)]*100
(Hmcpe)
Medio de verificacion Meta a 2025 Fuente
e  Realizacion del Hackaton e (CPC

e Carpeta  documental
del Hackaton
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Seguimiento del Pl - PAET

De acuerdo con lo dispuesto en la fraccidn Il del articulo 32 y fraccidn X del articulo 21
de la Ley del Sistema Anticorrupcién del Estado de Tlaxcala, le corresponderd a la
Comisidn Ejecutiva -6rgano auxiliar de la Secretaria Ejecutiva- elaborar la propuesta de
la metodologia para dar seguimiento a los indicadores y la evaluacion del Programa de
Implementacion de la Politica Anticorrupcién del Estado de Tiaxcala, para la

aprobacién del Comité Coordinador.

El objetivo de la referida metodologia serd medir el avance de las lineas de accién Y sU
incidencia ante el problema publico de la corrupcidn; mds alld de medir el
cumplimiento, es la forma en la que se obtendrdn las bases para continuar las
estrategias planteadas o bien, realizar modificaciones y propuestas que, en todo
momento, tengan como centro a las personas y su ejercicio del derecho humano a vivir
en un ambiente libre de corrupcion.

Lo anterior, con base en una de las caracteristicas de las politicas publicas, las cuales
podran ser en suimplementacién, siempre que esto responda a la solucién del problema

publico para el que fueron disefRadas.
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