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INTRODUCCION

LaPoliticaAnticorrupciéndel Estadode Tlaxcalaaprobadaporel Comité Coordinador
el4 de agostode 2020, esta divididaen 4 ejesy contiene 39 prioridades con distintos
plazos para su ejecucion, como se muestra en laimagen siguiente:

Eje 1. Combatir la Eje 3. Combatir la Arbitrariedad
Corrupcion e Impunidad y el Abuso de Poder
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Las politicas publicas son acciones estratégicas, disenadas para la solucién de
problemaspublicos;unavezquelahechurahaconcluidoserealizalaimplementacion,
lo que motiva el presente documento el cual contiene las estrategias y lineas de
accion especificas para cada prioridad.

Eneste Programa, hayunaclaraalusional Programade Implementacién de la Politica
Nacional Anticorrupcion, lo cual responde a la alineacion con la Politica Nacional,
que tiene por objetivo coadyuvar a consolidar una agenda anticorrupcion de pais
con la pericia técnica de atender la problematica local.

El Programa de Implementacion de la Politica Anticorrupcion del Estado de Tlaxcala
es un instrumento para la articulacién de lineas de accion con indicadores que
posibilitaran el monitoreo y seguimiento.

Se integra por 74 estrategias, 145 lineas de accion y 74 indicadores; para su mejor
lecturaeidentificacionse hancolocadolosobjetivosespecificos, laprioridadalaque
atienden, los responsables de coordinar estrategias, el plazo para su cumplimiento,
los medios de verificacién, la desagregacion, la metay la fuente.

Si bien en la PAET se definieron lideres de implementacion, en el Pl - PAET se
establecieron responsables de coordinar estrategias, para aclarar lo establecido
en la Politica, la cual menciona que podran participar en la medida de atribuciones
y competencias, diferentes entes publicos, incluso mas allad de las instituciones

Eje 4. Promover la mejora
de la Gestion Publica
y la Participacion Colaborativa
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integrantes del Comité Coordinador, segun la definicién programatica. (SESAET,
2020, p.79)

Respecto a los Subprogramas del Programa de Implementacién, son el equivalente
de los ejes estratégicos de la PAET, sin embargo, con la finalidad de promover la
culturadelapazenelambitolocal, se haevitado eluso de terminologia bélica, debido
que se tratade uninstrumento técnico que contiene una serie de estrategiasy lineas
de accion -no relacionadas con conflictos bélicos- que se habran de concretar para
lograr la ejecucidn de las 39 prioridades, siendo su denominacion la siguiente:

Subprograma 1. Investigacion y sancion

Eje 1. Combate a la corrupcién e impunidad de la Corrupcién

Eje 2. Etica e integridad publica Subprograma 2. Etica e integridad publica
Eje 3. Combatir la arbitrariedad y el abuso Subprograma 3. Cultura de la legalidad
de poder y responsabilidad en el servicio publico.

Eje 4. Promover la mejora de la gestion publica Subprograma 4. Promover la mejora de la
y la participacion colaborativa gestién publica y la participacién colaborativa

Enelprimero, Investigaciony sancion de la corrupcion, el tema central eslaatencion
de las faltas administrativas y delitos por hechos de corrupcion, se construyé con
base en las primeras 14 prioridades, enfocandose en tres rubros, el desarrollo de
esquemas de coordinacion entre las autoridades competentes, el fortalecimiento
de las capacidades institucionales y la difusion eficaz de las instancias y
procedimientos.

El segundo, Etica e integridad Publica, se orienta a consolidar los valores
deontoldgicos de las personas servidoras publicas a través de tres vertientes:
profesionalizacién con base en el principio del mérito; procederes éticosy el apego
a conductas integras, respondiendo a las prioridades de la15 ala 21 de la PAET.

En el tercero, Cultura de la legalidad y responsabilidad en el servicio publico,
enfatiza en la reduccion de espacios de arbitrariedad y el abuso de las atribuciones
por parte de las autoridades; se desarroll6 de acuerdo con las prioridades 22 a la 30
de la PAET. Se construyo6 en dos sentidos, fomentar practicas de Estado Abiertoy
optimizar los controles en el uso de los recursos publicos.

El cuarto, Promover la Mejora de la Gestion Publica y la Participacién Colaborativa,
tiene el proposito de optimizar los resultados de la administracion publica, reducir
riesgos de corrupcion y generar espacios para la participacion en las acciones
que coadyuven a disuadir el problema publico de la corrupcion. Comprende de las
prioridades 31ala 39 de la PAET.



El Estado Mexicano, ha signado diversos instrumentos juridicos orientados al
desarrollo de mecanismos de prevencion, deteccidny sancion del problema publico
de la corrupcion. En materia internacional, son los siguientes:

« Convencion para Combatir el Cohecho de Servidores Publicos
Extranjeros en Transacciones Comerciales Internacionales (OCDE)

« Convencion Interamericana contra la Corrupcion (OEA)

« Convencion de las Naciones Unidas contra la Corrupcion (UNCAC)

Con su adhesion, México adquirio la responsabilidad y el compromiso de analizary
prevenir la corrupcién en sus diferentes 6rdenes de gobierno. Fue asi, como a nivel
nacional, el 27 de mayo de 2015, mediante Decreto, se reformaron, adicionaron y
derogaron disposicionesala Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
estableciendo con ello, el Sistema Nacional Anticorrupcion.

Eneste contexto, el articulo 113 de la CPEUM, dispone sobre el deber de las entidades
federativas para instaurar los correspondientes sistemas locales anticorrupcion,
porloque, anivellocal, encumplimiento alo estipulado, se reformarony adicionaron
diversas disposiciones a la Constitucion Politica para el Estado Libre y Soberano de
Tlaxcala mediante Decreto numero 16, publicado en el Periodico Oficial del Gobierno
del Estado, el 18 de julio de 2017.

Elarticulo 112 Bis del ordenamiento citado, establece que, el Sistema Anticorrupcion
del Estado de Tlaxcala es lainstancia de coordinacion entre autoridades estatalesy
municipales, quienes, a suvez, son competentes para prevenir, detectary sancionar
responsabilidades administrativas y hechos de corrupcién, de igual forma dispone
que, el SAET participara, colaboraray asistira en sus funciones al SNA.

De conformidad con el articulo 7 de la Ley del Sistema Anticorrupcion del Estado de
Tlaxcala, el Sistema se integra por el Comité Coordinador, el Comité de Participacién
Ciudadana y los Municipios, quienes concurriran a través de sus representantes.
Dentro de sus principales atribuciones se encuentran las siguientes:

a). Establecer bases y principios para la efectiva coordinacién de quienes
lo integran.



b). Aprobar el disefo y promocion de la politica publica en materia
anticorrupcion, la evaluacion periodica, ajuste y modificacion.

c). Aprobar la metodologia para la evaluacion de la politica publica estatal
anticorrupcion, tomando en consideracion la propuesta que presente la
Secretaria Ejecutiva del Sistema Anticorrupcion del Estado de Tlaxcala
(SESAET).

d). Elaborar acuerdos de las medidas a tomar o las modificaciones que
correspondan a las politicas integrales basadas en el resultado de las
evaluaciones que realice la SESAET.

e). Requeririnformacion alos Entes Publicos respecto del cumplimiento de
las politicas integrales implementadas, recabar datos, observacionesy
propuestas requeridas para su evaluacion, revision o modificacion.

Para el desempeno de sus atribuciones, el Comité Coordinador, con base en el
articulo 24 de la LSAET, cuenta con un érgano de apoyo técnico denominado
Secretaria Ejecutiva del Sistema Anticorrupcion del Estado de Tlaxcala, organismo
descentralizado, no sectorizado, con personalidad juridica, patrimonio propio,
autonomia técnicay de gestion.

Larepresentacionlegal de laSESAET se encuentraacargo de la personatitulardela
Secretaria Técnica quien, conforme a lo establecido en los articulos 36 de la LSAET
y 14 del Estatuto Organico de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Anticorrupcién del
Estado de Tlaxcala, tendra entre sus principales funciones, las siguientes:

a). Elaborar anteproyectos de metodologias, indicadores y politicas
integrales para ser discutidas en la Comision Ejecutiva y, en su caso,
aprobadas por el Comité Coordinador-SAET.

b). Elaborar propuestas para presentarlas en la Comision Ejecutiva, las
evaluaciones que se llevaran a cabo de las politicas integrales y una vez
aprobadas, realizarlas.

c). Realizar trabajo técnico, consistente en la elaboracion de documentos
que se presentaran como propuestas, conforme a lo que autoricen las
personas integrantes del CC-SAET, Organo de Gobierno y Comision
Ejecutiva

Las atribuciones citadas tienen por objeto, contribuir ala operatividad del SAET y en
general, orientar al servicio publico desde los estandares de ética, responsabilidad,
valoresy principios.

El14 de agosto de 2018, mediante Decreto 147, fueron designadas las primeras cinco



personas integrantes del CPC, quienes conforme a lo dispuesto por el articulo 21de
la LSAET, entre sus facultades mas relevantes se encuentran las siguientes:

a). Opinar y realizar propuestas sobre politicas integrales en la materia, a
traves de su participacion en la Comision Ejecutiva.

b). Opinar o proponer, a través de su participacion enla Comision Ejecutiva,
indicadores, metodologias parala mediciony seguimiento del problema
publico de la corrupcion.

c). Evaluar el cumplimiento de objetivos y metas de politicas estatales en
la materia, programas y acciones que implementen las autoridades que
conforman el SAET.

La Comision Ejecutiva fue instalada formalmente el 25 de abril de 2019 y es la
responsable de generar los insumos técnicos para que el CC realice sus funciones.
Dentro de sus principales atribuciones se encuentran las siguientes:

a). Someter a votacion las politicas integrales en materia de prevencion,
deteccion, sancion de faltas administrativas y hechos de corrupcion.

b). Realizar la metodologia para medir y dar seguimiento, basandose en
indicadores aceptados y confiables.

Enestesentido, el establecimiento del SNAylaaprobacion de la Politica Nacional, de
fecha29deenerode 2020, instoal SAET a contribuir enlaformulacion, armonizacion
y aprobacion de la politica publica en la Entidad Federativa.

Conforme alanormativa antes referida, el CC enla Tercera Sesion Ordinaria de fecha
4 de agosto de 2020, aprobé el instrumento de planeacidon que busca disminuir la
corrupcion, denominado “Politica Anticorrupcion del Estado de Tlaxcala” (PAET).



Para la realizacion del PI-PAET, se recolectd informacion a través de enlaces
y personas servidoras publicas de las instituciones que integran el Comité
Coordinador, mediante mesas de trabajo presenciales y a distancia, asi como a
través de entrevistas semi estructuradas.

En cuanto a los principios transversales, retomamos aspectos especificos de la
metodologia “Pensamiento de Disefio”(Design Thinking), la cual, es util para resolver
problemas, desde el enfoque de disenadores, que consta principalmente de 5
etapas:

a). Empatia. En esta primera etapa, se busca comprender la
problematica que se atendera, pensando en las circunstancias
de cada persona, en este caso de la sociedad tlaxcalteca, por
ser nuestra poblacion objetivo o bien, quienes participaran vy
recibiran los resultados finales de cada estrategia y linea de accidn.

Existe un analisis de contexto, donde nada puede estar por encima de
las personas, escuchar y promover su participacion es fundamental
para generar la habilidad de empatizar, de tal forma que se desarrollaron
las actividades siguientes:

» Mesas de trabajo con universidades

« Mesade trabajo conla comunidad LGBTO+

« Sesiones a distancia con sociedad civil

+ Mesade Didlogo en el marco del Dia Internacional de la Mujer

« Entrevistas con personas servidoras publicas de instituciones
integrantes del Comité Coordinador: Consejo de la Judicatura,
Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcion, Instituto de
Acceso a la Informacion Publica y Proteccion de Datos Personales,
Organo de Fiscalizacién Superior, Secretaria de la Funcion Publicay
Tribunal de Justicia Administrativa.

« La participacion de enlaces del Comité Coordinador: Comité
de Participacion Ciudadana, Consejo de la Judicatura, Fiscalia
Especializada en Combate a la Corrupcion, Instituto de Acceso a la
Informacién Publica y Proteccion de Datos Personales, Organo de
Fiscalizacion Superior, Secretaria de la Funcién Publica y Tribunal
de Justicia Administrativa.



« Mesas de Trabajo con la Comision Ejecutiva.

+ Mesas de Trabajo coniniciativa privada.

b). Definir. En esta etapa se analiza la informacion obtenida, procurando
identificar y presentar una definicién del problema con la intencion
de generar propuestas de solucion a través de un objetivo concreto.

Por lo que en esta etapa no solo la informacién que obtuvimos en
las distintas mesas de trabajo y entrevistas, para incorporarla en la
formulaciondeestrategiasylineasdeaccion, sinoqueincluimosaspectos
relevantes de la revision del Manual de Hallazgos y Recomendaciones
para las Politicas Nacional y Estatales Anticorrupcion, Metodologia 5 C
de la Organizacién de Mexiro A.C.

c). Crear o ldear. En esta fase se realiza una revision para asegurarnos
de haber escuchado y considerado todos los puntos de vista de
quienes participan en el procedimiento de construccion y en
seqguida se disenan alternativas de solucién a los problemas.

Con base en lo anterior, se hizo una revision de las aportaciones de las
personas que participaron en las actividades para la construccion del
PI-PAET y generamos una lluvia de ideas para disponer de alternativas,
teniendo como base las prioridades de la PAET.

d). Prototipo. La accion principal es construir soluciones, desde un analisis
de factibilidad, por lo que a partir de lainformacién que aportaron todas
las personas que participaron en el proceso de integracion, incluimos
en las estrategias y lineas de accion, modelos que sean posibles de
gjecutar.

e). Probar. Se refiere a la ejecucion de los prototipos, en nuestro caso
considerando que la PAET fue aprobada por el Comité Coordinador del
Sistema Anticorrupcion el 4 de agosto de 2020, inmediatamente se
iniciaron acciones consensadasy definidas en los Programas de Trabajo
Anuales del citado Comité, con la intencidén de avanzar en la ejecucion
de las prioridades.

7

HERRAMIENTAS PARA RECABAR INFORMACION

La Secretaria Ejecutiva elabor¢ las estrategias y lineas de accion para implementar
la PAET, a través de las herramientas siguientes:

) Analisis documental (incluyendo estadisticas oficiales y encuestas)



Mesas de trabajo con Titulares del Comité Coordinador

)
) Mesas de trabajo con Enlaces del Comité Coordinador
) Entrevistas con personas estratégicas

)

Mesas de trabajo con academia, iniciativa privada y sociedad civil

Enesteapartado,seencuentranlossieteprincipiosqueorientaranlaimplementacion
de la Politica Anticorrupcion del Estado de Tlaxcala, los cuales se materializan a
través de estrategias y lineas de accion para su efectiva incidencia.

Conlafinalidad de articular los cuatro ejes estratégicos de la Politica Anticorrupcion
del Estado de Tlaxcala, se establecieron cuatro principios transversales:
Coordinacion, Derechos Humanos, Inteligencia y Tecnologias de la Informacion,
asi como, Gobierno Abierto y participacién social (SESAET, 2020, p. 60), los cuales
fueron retomados de la Politica Nacional Anticorrupcion (SESNA, 2020, p. 21).

De las diversas participaciones recibidas durante las reuniones para la hechura del
Programa de Implementacion de la Politica Anticorrupcién del Estado de Tlaxcala,
se reconocio la relevancia de sumar tres principios mas: Perspectiva de Género,
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y No Discriminacion.
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5.1COORDINACION

Lanaturalezadel SAET estabasadaeneldesarrollode este principio, el cual pretende
una articulaciéon adecuada no solo entre entes publicos, sino con la sociedad civil, la
academia, la iniciativa privada y la sociedad en general, considerando la relevancia
de integrar las perspectivas especializadas o de interés, segun la tematica que se
aborde.

La Coordinacion en esta etapa significa que la ejecucion de estrategias y lineas de
acciénrequeriradealianzas, colaboracionesyvinculacion, o que exige conocimiento
y veracidad sobre las competencias y facultades de los distintos EPET, instancias y
organizaciones, que permitan la efectiva implementacion.

Las lineas de accion planteadas en el presente documento, estan disenadas para
ser ejecutadas desde el principio de Coordinacién, de manera que, los protocolos,



diagnosticos, iniciativas, codigos, mesas de didlogo u otros proyectos que integren
analisis normativos, informacién otorgada por los EPET y esquemas de ejecucion
sean colaborativos.

5.2 DERECHOS HUMANOS

Este principio fue pensado desde la necesidad de colocar a las personas en el
centro de la Politica Anticorrupcion del Estado, a través del diseno de estrategias
y lineas de accion para su implementacion, con un enfoque basado en la dignidad
de las personas, concretado mediante el principio pro - persona, maximizando los
alcancesy eliminando cualquier accion que pudiera representar una restriccion del
ejercicio de derechos humanos.

Derivado de la reforma Constitucional de 2011, el Estado mexicano tiene la
obligacion de promover, respetar, proteger y garantizar los derechos humanos,
sin discriminacion alguna, de todas las personas que estén bajo su jurisdiccion; el
Comité Coordinador ha asumido este compromiso, involucrandose directamente
como responsable de la ejecucion de las estrategias.

5.3. PERSPECTIVA DE GENERO

En relacion con este principio, se ha incluido como un método de analisis para
generar estrategias y lineas de accion que a su vez resulten en normatividad y otras
politicas que constituyan o coadyuven al acceso a derechos, de manera igualitaria,
lo cual exige que identifiqguemos las diferencias y consecuencias del orden de
género en la sociedad y como este factor ha profundizado desigualdades sociales e
injusticias.

Significa que ese anélisis diferenciado hacia las mujeres, personas no binarias,
intersexuales, lesbianas, trans, se encuentra inmerso en la implementacién de la
Politica Anticorrupcion, manteniendo como elemento central la dignidad de toda
persona, de manera que las acciones aqui contenidas y las que deriven de éstas, se
deberén desarrollar con esta perspectiva.

Actualmente la perspectiva de género se constituye como una herramienta para la
transformaciony deconstruccion, a partirdelacual se desmontancontenidosyseles
vuelve a dotar de significado, colocandolos en un orden distinto al tradicionalmente
existente. (SCJN, 2020, p. 80)

5.4 ESTADO ABIERTO

En la Politica Anticorrupcion del Estado de Tlaxcala, se estableci¢ el principio de
Gobierno Abierto y Participacion Social, fue vislumbrado como un elemento para



implementar acciones a través de sus pilares esenciales: transparencia, rendicion
de cuentas, participacion social y tecnologias de la informacién.

Para este Programa, se estimo pertinente redisenar este principio transversal de
manera que se incluyeran todos los Entes Publicos, con la intencion de ampliar
el involucramiento, la colaboracion y la participacién de la iniciativa privada y la
sociedad con las autoridades e instituciones de los diferentes poderes: Gobierno
Abierto, Parlamento Abierto y Justicia Abierta, en la atencion del problema publico
de la corrupcion.

Las estrategias y lineas de accion de este Programa buscan materializar acciones
consensuadas y coordinadas con las personas servidoras publicas, sociedad
civil y la sociedad en general; partiendo de objetivos compartidos, interacciones
constantes, didlogos horizontales, aprovechamiento del uso de las TIC, aumento de
mecanismos de participacion ciudadana y rendicion de cuentas.

5.5 DESARROLLO DE INTELIGENCIA Y TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION

El aprovechamiento tecnolégico serd clave para la ejecucion de la Politica
Anticorrupcion del Estado de Tlaxcala, desde la colaboracion entre autoridades y
recopilacion de informacién para la construccion de indicadores hasta la difusion
de las diversas acciones programadas, asicomo en la concentracion de informacion
a través del Micrositio de Organos Internos de Control (MOIC) y Micrositio de Etica
Publica (MEP).

Asimismo, el uso de las tecnologias de informacién a través de la Plataforma Digital
del Estado de Tlaxcala sera un elemento esencial como una fuente de inteligencia
anticorrupcion de autoridades y ciudadania, facilitando la identificacion de riesgos
de corrupcidn, permitiéndoles la consulta de datos ordenados y oportunos que a su
vez puedan generar evidencia para la toma de decisiones ante un posible hecho de
corrupcion.

5.6 AGENDA 2030

Este eje transversal tiene por objetivo asumir la responsabilidad de agencia local de
cambio en el desarrollo global sostenible, mediante la alineacion de estrategias y
lineas de accion a objetivos y metas establecidas en esta agenda mundial.

Del analisis de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, se enfatizo la atencidn
del objetivo 16 “Promover sociedades justas, pacificas e inclusivas”, disenando
estrategias y lineas de accién enfocadas en la Administracion Publica, como lo son
el desarrollo de esquemas de coordinacion entre las autoridades competentes en
materia de responsabilidades administrativas y delitos por hechos de corrupcion,



asi como, el incremento de la publicacion de informacion publica relevante.

5.7 NO DISCRIMINACION

Transparencia Internacional ha establecido que la corrupcion y la discriminacion
forman un circulo vicioso, explicando que, entre otros factores, la corrupcion ha
provocado que grupos histéricamente desaventajados o excluidos sufran el impacto
de la corrupcién aumentando la discriminacién que padecen sistematicamente.

Conscientes de lo anterior, es necesario la adicion del principio transversal de
No Discriminacion a las estrategias y lineas de accidn, con la intencion de que las
mujeres, las infancias, personas de pueblos originarios, personas adultas mayores,
migrantes y personas pertenecientes a la Comunidad LGBT+ sean tratadas sin
exclusion, con el pleno reconocimiento y respeto a sus derechos humanos.

Con el objetivo de fortalecer este principio, se incorpord el uso del lenguaje
incluyente y no sexista, herramienta fundamental que coadyuva a nombrar a todas
las personas y a todas las identidades, reduciendo las brechas de desigualdades
y el uso discriminatorio del lenguaje; siguiendo como referencia en esta materia
lo determinado en la Guia para la elaboracion de un Programa de Implementacion
de las Politicas Estatales Anticorrupcién (SESNA, 2022, p.4) y en la Estrategia de
Difusion Coordinada (SNA, 2023, p. 7), por lo cual, en este Programa se utilizaron
sustantivos comunes al género sin determinantes.

El significado del término “implementar” es llevar a cabo, llevar a efecto, efectuar,
realizar, producir, cumplir, culminar, completar; el verbo denota la accion que se
ejerce sobre un objeto. En este contexto lo que se implementa, el objeto de laaccion
indicada por el verbo implementar, es la politica. Procede entonces, una distincion
entre la politica y el acto de implementarla, si la distincion no es clara y se priva de
consistenciateoricaalacto deimplementacién de la politica, descalificandolo como
un objeto de estudio propio y distinto, podrian desarrollarse consecuencias nocivas
en el diseno, desarrolloy evaluacion de las politicas, al ignorar el papel crucial que la
implementacion tiene para la efectividad de la politica. (Aquilar L., 2017 p. 40)

En el ciclo de politicas publicas, una vez concluida la etapa de diseno o hechura,



se continua con la implementacion, que desde el punto de vista de Luis Aquilar
Villanueva es el espacio en el que se identifican los factores que condicionan el
logro de los objetivos normativos a lo largo de todo el proceso, los cuales pueden
dividirse en tres categorias amplias que consisten en cémo se trata el problema, la
capacidad de laley para estructurar el proceso de implementaciony las variables no
normativas que condicionan la implementacion. (Aguilar L., 2017 p. 329)

Un programa de implementacion es un instrumento técnico que permite concretar
las politicas publicas, en este casolarelativaalamateria Anticorrupcionen el Estado,
através de estrategiasy lineas de accidn, que seran ejecutadas, colaborativamente
por entes publicos, sociedad civil, academia e iniciativa privaday con el liderazgo de
las instituciones integrantes del Comité Coordinador.

Es un documento que tiene la posibilidad de ser modificado, en relacién con la
naturaleza de las politicas publicas, las cuales son estrictas en sus objetivos, pero
flexibles en su implementacion, esto exigird que el Pl - PAET sea sujeto de una
evaluacion concomitante, o bien seamonitoreada, conlaapertura paralarealizacion
de modificaciones, en caso de que sean necesarias.

Aquilar Villanueva, advierte el proceso problematico que puede suponer la
implementacion, debido a que, durante esta etapa, se producen errores en la
comunicacion o distorsion de las intenciones de quienes formulan las Politicas, ante
ello, se incorporo en este Programa el principio transversal de coordinacion, el cual,
busca que las estrategias se ejecuten en un esquema de comunicacion efectiva 'y
permanente.

Para la elaboracién del presente programa, se han retomado elementos del Disefno
de Programas de Implementacion de la Politica Nacional Anticorrupcidn y de la Guia
para la elaboraciéon de un Programa de Implementacion de las Politicas Estatales
Anticorrupcion.

En este Programa se encuentra el resultado de una construccion consensuada de
estrategias, durante la cual, se priorizo la ejecucidn de procesos participativos con
la finalidad de incorporar opiniones, comentarios y propuestas de organizaciones
de la sociedad civil, academia e iniciativa privada.



SUBPROGRAMAS

ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION



SUBPROGRAMA 1. INVESTIGACION Y SANCION DE LA
CORRUPCION

En este primer Subprograma se han establecido 26 estrategias y 57 lineas de
accion que responden a las primeras catorce prioridades que tienen relacién con
la ejecucion de mecanismos, esquemas y/o acuerdos que tienen por objetivo
coadyuvar a la efectiva coordinacion entre autoridades que intervienen en procesos
de denuncia por delitos de hechos de corrupcion, en la investigacion y sancion de
faltas administrativas, desde un enfoque de derechos humanos, considerando
enfaticamente el debido proceso, la presuncion de inocencia, el acceso a la justicia
y la perspectiva de género.

Objetivo General: Fortalecer los procedimientos de denuncia, deteccion e
investigacion de hechos de corrupcion. (SESAET, 2020, p. 79)

Prioridad 2 ’
®
Objetivo especifico 1. °
Desarrollar esguemas de R
coordinacion entre las Prioricigly ’
autoridades competentes en
los procesos de denuncia,
investigaciony sancion de faltas ®
administrativas y hechos de
corrupcién. (SESAET, 2020, p. Prioridad 4 '
79)
®
Prioridad 5 '
@

=



PROGRAMA DE IMPLEMENTACION

DE LA POLITICA ANTICORRUPCION DEL ESTADO DE TLAXCALA

Corto plazo: 3 ainos o0 menor
Responsables de coordinar estrategias: SFP, TJUA, OFS y OICs

_ Generar las bases de coordinacion entre las autoridades facultadas
parainvestigar, substanciar, resolvery sancionar faltas administrativas.

Lineas de accion:

1.1.1.Realizar foros, conferencias y/o conversatorios para definir la
elaboracién de un instrumento juridico que permita establecer los
mecanismos y canales de comunicacién entre autoridades que
investigan, substancian, resuelveny sancionanfaltasadministrativas
graves y no graves.

1.1.2.Elaborar el instrumento juridico con base en lanormatividad aplicable,
que resulte conveniente para establecer los mecanismos y canales
de comunicacién entre autoridades que investigan, substancian,
resuelven y sancionan faltas administrativas graves y no graves.

1.1.3.Realizar mesas de trabajo periodicas para tratar asuntos en los que
tengan competencia dos o mas instituciones integrantes del Comité
Coordinador.

Indicador Formula de calculo Desagregacion

indice de Coordinacién del | IcCC= [(Foros, conferencias | Estatal
Comité Coordinador (IcCC) | y/o conversatorios) *0.20)
+ (Instrumento  Juridico)
*0.60) + (Mesas de trabajo
periodicas)*0.20)] *100

Medio de verificacion Meta a 2024

Documento: Instrumento | Contar con un Instrumento | Comité Coordinador
Juridico Juridico aprobado (SESAET)
Agenda/Minutas de Mesas

de Trabajo




Lineas de accion:

1.2.1.Realizar actividades de capacitacion permanentes en materia de
investigacion, substanciacion, resolucion y sancion de faltas
administrativas graves y no graves.

1.2.2.Generar un programa de sensibilizacion dirigido a las autoridades
que resuelven expedientes por faltas administrativas y/o carpetas
de investigacion por delitos de hechos de corrupcién, en materia de
Perspectiva de Género, Derechos Humanos y Justicia Abierta.

1.2.3.Generar manuales de procedimientos de la oficialia de partes comun
y procedimiento de responsabilidades administrativas del Tribunal de
Justicia Administrativa, los cuales deben estar disponibles para su
consulta publicay contener lenguaje ciudadanizado.

Indicador Formula de calculo Desagregacion

Porcentaje Pfc= [Capacitaciones*(0.35)| Estatal y Municipal
fortalecimiento +Sensibilizaciones*(0.35)
capacidades (Pfc) +Manualesdeprocedimientos

*0.30)]*100

Medio de verificacion Meta a 2024

Documentos de las - Impartirsensibilizaciones
capacitaciones: sobre Perspectiva
Listas de asistenciay de Genero, Derechos
evaluaciones Humanos y  Justicia

Publicacion de Abierta
manuales de Publicacion de manuales
procedimientos de procedimientos




PROGRAMA DE IMPLEMENTACION

DE LA POLITICA ANTICORRUPCION DEL ESTADO DE TLAXCALA

Lineas de accion:

1.3.1. Habilitar un espacio denominado Estudios y Proyectos en el sitio
oficial de la SESAET, para publicar los analisis, diagnosticos, estudios
y proyectos que se realicen en materia anticorrupcion y/o que sean de
utilidad parala coordinacion estratégica.

Indicador Formula de calculo Desagregacion

Porcentaje de creacién del | PcsEP =[(Creacion del sitio Estatal
sitio Estudios y Proyectos| Estudiosy Proyectos/ Sitio
(PcsEP) de Estudios y Proyectos

programado) *100]

Medio de verificacion Meta a 2024 Fuente

- Sitio habilitado en - Creacion del sitio| « SESAET
www.saetlax.org Estudios y Proyectos

Corto plazo: 3 anos o menor

Responsables de coordinar estrategias: SFP, TJA, OFS, OICs e IAIP

() _ Impulsar la creacion de herramientas asequibles para fortalecer la
transparencia, a traves de la publicacion y difusion de datos abiertos, respecto de

los procedimientos de responsabilidad administrativa.

Lineas de accion:

2.1.1.Publicar datos abiertos, asi como las versiones publicas de
procedimientos de responsabilidad concluidos por faltas
administrativas no graves, para lo cual las personas titulares de
los Organos Internos de Control de los Entes Publicos del Estado
dispondran de un Micrositio administrado por el Comité Coordinador,
a través de la Secretaria Ejecutiva para transparentar la informacion
que generen.

3



2.1.2. Evaluarelfuncionamiento, lainformacion disponible y laactualizacion
del Micrositio por parte de los Organos Internos de Control, para
aseqgurar la publicacion, pertinencia y utilidad de los datos abiertos
contenidos, asi como del propio sitio web, con laintencion de detectar
areas de oportunidad y realizar mejoras.

Herramientas de Datos HdDA=[(Desarrollo de
Abiertos (HdDA) un Micrositio de Organos
Internos de Control) *(0.30)
+(Informacién actualizada
de los Entes Publicos del
Estado)*(0.30) +(Evaluacion
de la informacion
disponible){0.40)]*100

Medio de verificacion Meta a 2024

. Micrositio de Organos |+ Micrositio en| s SESAET
Internos de Control funcionamiento

Lineas de accion:

2.2.1.Llevaracaboactividadesdesensibilizacionycapacitacionpermanente
para la elaboracion de versiones publicas de los procedimientos de
responsabilidad; dirigidos a Titulares de los Organos Internos de
Control eimpartidos por el Instituto de Acceso alaInformacion Publica
y Proteccion de Datos Personales del Estado de Tlaxcala.



PROGRAMA DE IMPLEMENTACION

DE LA POLITICA ANTICORRUPCION DEL ESTADO DE TLAXCALA

Indicador Formula de calculo Desagregacion

Porcentaje de| PRct = [(Numero total| Estataly Municipal
Procedimientos de| de Procedimientos de
Responsabilidad| Responsabilidad concluidos

c oncl uid o s|transparentados) / (Nimero

transparentados (PRct) total de Procedimientos

de Responsabilidad

concluidos)J*100

Medio de verificacion Meta a 2024

Publicacion del e Realizar una actividad
porcentaje en el de sensibilizacion y/o
Micrositio de Organos capacitacion

Internos de Control.

Lista de Asistencia a

talleres del IAIP

Mediano plazo: 3 -6 anos

Responsables de coordinar estrategias: {075 2206 Saz0/[6 /s 5502

_ Crear mecanismos de armonizacion, o bien, estandares para la

presentacion de denuncias por hechos de corrupcion.

Lineas de accion:

o

3.1.1. Elaborar un diagnostico sobre el marco normativo estatal en materia
de presentacion de denuncias y alertas por hechos de corrupcion,
presentadas por la ciudadania, titulares de 6rganos internos de control
y/oinstituciones de fiscalizacion.

3.1.2.Generar un protocolo de perspectiva de genero; uso de lenguaje
incluyente y el apego al respeto de los Derechos Humanos y la No
Discriminacion para incidir en la actuacion de Agentes del Ministerio
Publico.

3.1.3.Difundir el protocolo de denuncia a través de sensibilizacionesy de su
publicacion en los sitios web oficiales de las instituciones integrantes



del Comité Coordinador, asi como de los Entes Publicos del Estado.

Formula de calculo Desagregacion

Porcentaje de mecanismos | Pmpd= [(Diagndstico  del Estatal
para la presentacion de | marco normativo) *0.25) +
denuncias (Pmpd) (Protocolo para agentes del
Ministerio Publico) * (0.50)
+ (Difusién del protocolo de
denuncia)*(0.25)]*100

Medio de verificacion Meta a 2030 Fuente

» Diagnostico Diagnostico - FECC
« Protocolo de denuncia Protocolo de denuncia
publicado elaborado
Protocolo de denuncia
difundido

Lineas de accion:

3.2.1.Generar material informativo y orientador, elaborado por la FECC
para difundir aspectos de la fase inicial (etapa de investigacion) del
proceso penal de las denuncias por delitos de hechos de corrupcion,
enespecial, sobrelos mediosy requisitos para presentar las denuncias
en lenguaje ciudadanizado.

Indicador Formula de calculo Desagregacion

Porcentaje de disefio de| Pdmi= [(Material informativo Estatal
materialinformativo(Pdmi)| elaborado) 0.30) + (Material

informativo difundido)

(*0.70)] *100

Medio de verificacion Meta a 2030 Fuente

Material informativo o Material informativo| « FECC
elaborado elaborado y difundido

Material informativo

difundido




PROGRAMA DE IMPLEMENTACION

DE LA POLITICA ANTICORRUPCION DEL ESTADO DE TLAXCALA

Mediano plazo: 3 - 6 anos

Responsables de coordinar estrategias: SFP, FECCy SESAET

Lineas de accion:

4.1.1.Elaborar las Bases para el funcionamiento de la Plataforma Digital del
Estado de Tlaxcala.

4.1.2.Adquirir e instalar la infraestructura tecnoldgica requerida para
albergar la Plataforma Digital del Estado de Tlaxcala.

4.1.3.Realizar las actividades que permitan la operatividad de los Sistemas
que comprenden la PDE.

Formula de calculo Desagregacion

Porcentaje PiPDE=[(Elaboracidén de Estatal
implementacion  de Bases) *(0.25) +(Montaje de

Plataforma  Digital del | infraestructura tecnoldgica)

Estado de Tlaxcala (PiPDE) |  *(0.25)+(Operatividad de

los Sistemas de la PDE)
*0.50)]*100

Medio de verificacion Meta a 2030 Fuente

Bases para el Sistemas de Ila PDE| . SESAET
Funcionamiento de la operando

Plataforma Digital del

Estado de Tlaxcala,

publicadas en el sitio

web de la SESAET

Informes del

funcionamiento de la

PDE elaborados por la

SESAET



_Interconectar la Plataforma Digital del Estado de Tlaxcala a

la Plataforma Digital Nacional para lograr la obtencion de la informacion que
concentraran los Sistemas.

Lineas de accion:

4.2.1. Solicitar la conexién de cada Sistema de la Plataforma Digital del
Estado de Tlaxcala a la Plataforma Digital Nacional, siguiendo los
protocolos, estandares y bases de datos oficiales establecidos por la
Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion.

4.2.2. Ejecutar las pruebas de conexién de la Plataforma Digital del
Estado de Tlaxcala a la Plataforma Digital Nacional, con base en las
especificaciones de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional
Anticorrupcién, con la finalidad de verificar la conectividad entre las
Plataformas.

4.2.3.Establecerlosinstrumentosinformaticosyjuridicos paralaobtencién
de datos de los EPET senalados en las Bases para el Funcionamiento
de la Plataforma Digital del Estado de Tlaxcala.

Indicador Formula de calculo Desagregacion

Porcentaje de | PinterPDE= [(Solicitud de Estatal
interconexion de  la| conexién)  *.0.25+«Pruebas

Plataforma  Digital del| de  conexion) *0.25 +

Estado de Tlaxcala | (Instrumentos informdticos y

(PinterPDE) juridicos) *0.50]*100

Medio de verificacion Meta a 2030 Fuente

. Sitio web oficial de la|+ Sistemas de Ila PDE| . SESAET
Plataforma Digital del operando con datos de
Estado de Tlaxcala. los EPET
Convenios con los
EPET para el uso de la
PDE

_Socializar lainformacion de los distintos Sistemas de la Plataforma

Digitaldel Estado de Tlaxcala, que permitaalasautoridadesylaciudadaniagenerar
herramientas para su evaluacion.

Lineas de accion:

4.3.1.Impartir capacitaciones a titulares de Organos Internos de Control
sobre el funcionamiento, concentracién y sequridad de datos, para su

D



PROGRAMA DE IMPLEMENTACION

DE LA POLITICA ANTICORRUPCION DEL ESTADO DE TLAXCALA

efectiva integracion a los Sistemas de la Plataforma Digital del Estado
de Tlaxcala.

4.3.2.Realizar talleres referentes al funcionamiento de las Plataformas:
Digital Nacional y Digital del Estado, asi como de la informacion
contenidaencadaunodelos Sistemas, paracontribuiral conocimiento
de estudiantes, sociedad civil, las personas servidoras publicas y la
sociedad en general.

4.3.3.Generar un resumen ejecutivo anual que contenga la actualizacion
de datos concentrados en la Plataforma Digital del Estado de Tlaxcala,
que posibilite realizar el analisis de la informacion.

Formula de calculo Desagregacion

Porcentaje de acciones | PafcPDE= [(Capacitaciones Estatal
para facilitar conocimiento | a 0IC) *33.3) + Talleres de
a las autoridades y| funcionamiento de la PDN
sociedad en el andlisis de | %33.3) + Resumen Ejecutivo
informacion contenida | *(33.3)]*100

en la Plataforma Digital
Estatal (PafcPDE)

Medio de verificacion Meta a 2025 Fuente

« Listas deregistro - Capacitar al 60% de SESAET
« Documento: Resumen Titulares de OICs
gjecutivo « lresumen ejecutivo

Largo plazo: 6 anos o mas

SFP, FECCy SESAET

Responsables de coordinar estrategias:

Lineas de accion:

5.1.1. Realizar un ejercicio de Parlamento Abierto en materia de proteccion

®



a personas denunciantes, testigos, alertadoras, peritos y victimas de
faltasadministrativas o hechos de corrupcién con personas servidoras
publicas, sociedad civil, academia, el Sistema Anticorrupcion y la
sociedad en general.

5.1.2. Elaborar los estudios y/o proyectos que resulten pertinentes,
derivado de las mesas de analisis del ejercicio de Parlamento Abierto
sobre lanormatividad local, referente a los mecanismos de proteccion
a denunciantes, testigos, alertadores, peritos y victimas de faltas
administrativas o hechos de corrupcion; considerando el enfoque de
derechos humanosy género.

Indicador Férmula de calculo Desagregacion

Porcentaje de elaboracion | (Ppa+EP)=  [Ejercicio de | Estataly Municipal
del ejercicio de Parlamento | Parlamento Abierto *0.50)+

Abierto sobre mecanismos | Estudios y Proyectos *(0.50)]

de proteccion a personas | =100%

denunciantes, testigos,

alertadoras, peritos

y victimas de faltas

administrativas (Ppa+EP)

Medio de verificacion Meta a 2030

Diagnostico. « Aprobacion del proyecto| « CCySESAET
Documentos del de mecanismo de

ejerciciode Parlamento proteccion

Abierto

Largo plazo: 6 anos o mas

Responsables de coordinar estrategias:  [[0/40 a0 ia e Sen A S S )




PROGRAMA DE IMPLEMENTACION

DE LA POLITICA ANTICORRUPCION DEL ESTADO DE TLAXCALA

Lineas de accion:

6.1.1. Crear un programa de capacitacion y sensibilizaciéon sobre Justicia
Abierta con perspectiva de género, dirigido a personas servidoras
publicas que participan en lainvestigacion, substanciacion, resolucion
y sancion de faltas administrativas graves y no graves.

6.1.2. Generar un estandar que contenga los criterios minimos para
implementar acciones de Justicia Abierta.

Formula de calculo Desagregacion

Porcentaje del Programa| PpceJA = [Programa de Estatal
(0[] Capacitacion y | Capacitacion implementado
Sensibilizacion sobre | %0.50) + Estdndar de Justicia

Justicia Abierta y del | Abierta *0.50)]*100

estandar de  Justicia
Abierta(PpceJA)

Medio de verificacion Meta a 2026 Fuente

- Listas de asistencia « 100% del programa de| « CJPJET
capacitacion

_Diseﬁar mecanismos de Justicia Abierta con las instituciones y

autoridades involucradas en la proteccion de derechos y acceso a la justicia.

Lineas de accion:

6.2.1. Llevar a cabo mesas de trabajo y conversatorios con instituciones
y autoridades involucradas en la proteccion de derechos y acceso
a la justicia; sociedad civil; academia y personas interesadas en
general, para definir los mecanismos de Justicia Abierta en materia
Anticorrupcion que se implementaran.

6.2.2. Elaborar un documento de compromisos institucionales, o bien,
un plan de Justicia Abierta Anticorrupcién, en el que se definan las
acciones a realizar, la temporalidad en la que se ejecutarany el ente
publico u organizacion responsables.

6.2.3. Realizar las acciones establecidas en el documento de compromisos
institucionales, o bien, el plan de Justicia Abierta y publicar sus
resultados en los sitios web de las instituciones involucradas.

)



Indicador Formula de calculo Desagregacion

Porcentaje de Mecanismos | PmJA= [Mesas de trabajo Estatal
de Justicia Abierta (PmJA)| (35) + Plan de Justicia

Abierta *(35) + Realizacion de

compromisos *30)]* 100

Medio de verificacion Meta a 2026

« Minutas de las| . Plan de Justicia Abierta| « CJPJET
reuniones  para la Anticorrupcion
elaboracion del Plan de
Justicia Abierta
Plande Justicia Abierta
Anticorrupcion

Ao g

Prioridad 8
®

Objetivo especifico 2.

Fortalecer las capacidades ./

institucionales de los
entes publicos encargados

de detectar, investigar vy

substanciar presuntos hechos

de corrupcion, desde diferentes ¢

ambitos de responsabilidad sea:
administrativa, civil o penal.
(SESAET, 2020, p. 80)

Prioridad 10 )

'Y Prioridad 11
Prioridad 12



PROGRAMA DE IMPLEMENTACION

DE LA POLITICA ANTICORRUPCION DEL ESTADO DE TLAXCALA

Corto plazo: 3 anos o menor

Responsables de coordinar estrategias: SFP, FECCy SESAET

_ Realizar un diagnostico de certificacion de las personas servidoras
publicas que reciben quejas, denuncias o alertas por faltas administrativas o

hechos de corrupcion.

Lineas de accion:

7.1.1. Generar un diagnostico para identificar la pertinencia y las areas
de conocimiento prioritarias de certificacion de las personas
servidoras publicas que participan en los procesos de investigacion,
substanciacion, determinacion, resolucion y sancion que reciben
quejas, denuncias o alertas por faltas administrativas o hechos de
corrupcion, considerado en dos etapas, la primera con instituciones
del Comité Coordinadory la segunda con los OICs.

7.1.2. Definir una ruta critica, a través de mesas de anélisis del Comité
Coordinador, con base en lainformacion obtenida en el diagnostico de
certificacion, para una mejor toma de decisiones.

Indicador Formula de calculo Desagregacion

Porcentaje de avance de| Padrc= [1 Diagnéstico de| Estataly Municipal
diagndstico y elaboracion | certificacion *0.50) + Ruta
de ruta critica (Padrc) critica *(0.50)] *100

Medio de verificacion Meta a 2024

« Documento de « Diagnostico de | SESAET
diagnostico certificacion (0[]
Minutas de mesas de instituciones del Comité
andlisis Coordinador
Ruta critica Realizacion de mesa
de andlisis del CC. para
definir una ruta critica




Corto plazo: 3 anos o menor

Responsables de coordinar estrategias: (#2037 s 220 0/ a0 22 0ier 0] [0 A s A

Lineas de accion:

8.1.1.GenerarunProgramade Capacitacionparainstitucionesqueparticipan
en la deteccién, investigacion, substanciacién, determinacién,
resolucion y sancion de faltas administrativas y delitos por hechos
de corrupcion; sobre instrumentos de evaluacion y medicién de sus
capacidades y desempeno, observando el enfoque de Derechos
Humanos, Perspectiva de Género y Justicia Abierta.

Indicador Formula de calculo Desagregacion

Porcentaje de | Pcpc= [Programa de | Estataly Municipal
cumplimiento del | capacitacion ~ %0.50)  +
programa de capacitacion | cumplimiento del programa
(Pcpc) de capacitacion *0.50)]* 100

Medio de verificacion Meta a 2024

« Programade « Programadecapacitacion | « « Comité
capacitacion en ejecucion Coordinador
Reporte documental (SESAET)
de capacitaciones
(listas de asistencia,
evaluaciones u otros)




PROGRAMA DE IMPLEMENTACION

DE LA POLITICA ANTICORRUPCION DEL ESTADO DE TLAXCALA

Lineas de accion:

8.2.1. Elaborar e implementar un Modelo de Evaluacion para instituciones
relacionadas con los procesos de procuracion y administracion de
justiciade faltasadministrativasy delitos por hechosde corrupcion, en
el que se incluyan: criterios para generar indicadores de desempeno,
el enfoque de Derechos Humanos; Igualdad y No Discriminacion;
la Perspectiva de Género y caracteristicas del modelo de Justicia
Abierta.

8.2.2. Difundir los resultados obtenidos del Modelo de Evaluacion de las
instituciones publicas encargadas de la deteccion, investigacion,
substanciacion, determinacién, resolucion y sancion de faltas
administrativas y delitos por hechos de corrupcién en el Micrositio de
Organos Internos de Control, paralos EPET, en los que aplique el caso,
o0 bien, en sus sitios oficiales.

Indicador Formula de calculo Desagregacion

Porcentaje de diseno | PdiME= [Disefo del Modelo| Estataly Municipal

e implementacion del| de Evaluacion con Enfoque

Modelo de Evaluacion| de Derechos Humanos; de

(PdiME) Igualdad y no discriminacion;
Perspectiva de Género vy
elementosdedusticiaAbierta
*(0.40) + Implementacion del
Modelo de Evaluacion *(0.40)
+ Difusion de los resultados
del Modelo de Evaluacién *
(0.20)]* 100

Medio de verificacion Meta a 2024 m

Modelo de Evaluacion |« Definirlos criterios que se CJPJET
de cada institucion. incluiran en su Modelo de N
Implementacion de su Evaluacion OFS
Modelo de Evaluacion FECC
TJA
OICs



Lineas de accion:

8.3.1.Realizar un diagnéstico de autoevaluacion de los Organos Internos
de Control, en donde se identifique por lo menos, la informacion
estadistica siguiente: numero de quejas que se reciben; numero
de procedimientos que se han iniciado; numero de integraciéon de
procedimientos de responsabilidad administrativa; cuantos han sido
turnados al TJA.

8.3.2.Publicar y difundir el diagndstico de autoevaluacion en el Micrositio
de los Organos Internos de Control.

Indicador Formula de calculo Desagregacion

Porcentaje del diagnodstico | PdaOIC= [Elaboracion | Estataly Municipal
de autoevaluacion de | del documento de
los Organos Internos de | autoevaluacién de los OICs
Control (PdaOIC) * (0.20) + Autoevaluacion
realizada por los OICs *(0.50)
+ Publicacion del diagndstico
*(0.30)]*100

Medio de verificacion Meta a 2024

Modelo de Evaluacion o Autoevaluacionrealizada | « 0OICsdelos EPET
de cada institucion.

Implementacion de su

Modelo de Evaluacion

Corto plazo: 3 anos o menor

Responsables de coordinar estrategias: FECC, CUPJET y SESAET




PROGRAMA DE IMPLEMENTACION

DE LA POLITICA ANTICORRUPCION DEL ESTADO DE TLAXCALA
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Lineas de accion

9.1.1.Llevar a cabo un foro estatal con entes publicos, academia, iniciativa
privaday sociedad civil que permita recabar perspectivas y opiniones
especializadas para la hechura de la Politica Criminal del Estado.

9.1.2.Realizarunarelatoriadelforoestatalparadocumentarlasaportaciones
de la sociedad civil, personas servidoras publicas y académicas; con
la finalidad de identificar las caracteristicas y la pertinencia de una
Politica Criminal, la cual se publicara en el sitio web de la SESAET.

9.1.3.Generar una consulta digital y difundir sus resultados para obtener
informacién de laacademia, sociedad civil, iniciativa privada, personas
servidoras publicasy sociedad interesada, que coadyuvenaidentificar
los aspectos necesarios de la Politica Criminal del Estado.

Indicador Formula de calculo Desagregacion

Porcentaje del Diagnéstico | PdPC= [Foro estatal *0.50) Estatal
de una Politica Criminal | + Relatoria del Foro %0.20) +
(PdPC) Consulta Digital {0.30)] *100

Medio de verificacion Meta a 2024

» Relatoria del Foro » Realizar el Foro para la
Construccion de una
Politica Criminal y una
Consulta Digital

_ Formular una Politica Criminal Anticorrupcion para el Estado de

Tlaxcala.
Lineas de accion:

9.2.1. Conformar un grupo multidisciplinario con representantes de
instituciones gubernamentales, sociedad civil, iniciativa privada,
academia y especialistas en la materia de politica criminal, para
establecer espacios de dialogo y retroalimentacion que coadyuvenala
formulacion, implementacion, sequimiento y evaluacién de la politica
criminal.

9.2.2. Formular una politica criminal anticorrupcion con enfoque de
prevencion, investigacion, control, reduccion de los delitos por hechos
de corrupcién y reinsercion social, garantista en los derechos de las
victimas.



Indicador Formula de calculo Desagregacion

Porcentaje de hechura de | PhPC= [Conformacién de Estatal
la Politica Criminal (PhPC) | Grupo multidisciplinario

(0.50) + formulacién de la

Politica Criminal (0.50)]*100

Medio de verificacion Meta a 2024

Minuta de « Conformar el Grupo
integracion del grupo Multidisciplinario
interdisciplinario.

Documento de la

Politica Criminal

Mediano plazo: 3 - 6 anos

Responsables de coordinar estrategias: [/ [& &0 =020 220070 25 TLE A0 (6

Fomentar la adopcion de practicas de cocreacion, colaboracion,
transparencia proactiva y rendicion de cuentas por parte de las instancias
encargadas de investigar, substanciar, determinar, resolver y sancionar faltas
administrativas y delitos por hechos de corrupcion.

Lineas de accion:

10.1.1.Realizar capacitaciones de Gobierno Abierto dirigidas a autoridades
encargadasdeinvestigar, substanciar, determinar, resolverysancionar
faltas administrativas y delitos por hechos de corrupcion.

10.1.2.Generar reuniones de trabajo entre autoridades encargadas de
investigar, substanciar, determinar y sancionar faltas administrativas
y delitos por hechos de corrupcion; personas servidoras publicas;
sociedad civil y sociedad en general para generar aportaciones que
permitan disenar instrumentos de prevencion.

10.1.3.Publicar y difundir informacion en el Micrositio de OICs, en materia
de prevencion de la corrupcion; incluyendo datos sobre el ejercicio del
presupuesto de su ente publico para disuadir actos de corrupcion, la
informacién que consideren relevante en materia anticorrupcion y/o
la que determine el Comité Coordinador, en el Micrositio de Organos
Internos de Control de los Entes Publicos del Estado de Tlaxcala.

=)



PROGRAMA DE IMPLEMENTACION

DE LA POLITICA ANTICORRUPCION DEL ESTADO DE TLAXCALA

Indicador Formula de calculo Desagregacion

Porcentaje de ejecucion de | Pepc= [Capacitaciones Estatal
practicas de cocreacion| *(0.30) + Reuniones de
(Pepc) Trabajo *0.30) + informacion

publicada en el MOICs y/o

sitios web *(0.40)]* 100

Medio de verificacion Meta a 2026

» Carpeta documental « Realizar capacitaciones IAIP
de las capacitaciones: de Gobierno Abierto CJPJET
Listas de asistencia. FECC
Informacion publicada OFS
en el Micrositio de los TJA
Organos Internos de OICs
Control

Largo plazo: 6 anos o mas
Responsables de coordinar estrategias: OFSy SFP

Fortalecer los mecanismos de colaboracion entre instituciones
con capacidades de inteligencia financiera y las instituciones competentes de
fiscalizacion y auditorias en el Estado de Tlaxcala.

Lineas de accion:

11.1.1. Promover la celebracién de convenios de colaboracion entre
instituciones con capacidades de inteligencia financiera y las
facultadas para fiscalizar y auditar, con el objetivo de impartir
capacitaciones conjuntas; intercambiar, sistematizar y utilizar
informacidn para detectar e investigar posibles hechos de corrupcion.

11.1.2. Generar una herramienta de anélisis con el objetivo de identificar
riesgos de corrupcion en el manejo del erario en los Entes Publicos
del Estado de Tlaxcala, a través de un grupo de trabajo conformado
por instituciones con capacidades de inteligencia financiera, de
fiscalizacion y auditorias en el Estado.

®



Indicador Formula de calculo Desagregacion

Porcentaje de mecanismos | Pmc= [Convenios de
de colaboracion (Pmc)

Convenios de
colaboracion signados

Responsables de coordinar estrategias:

colaboracion suscritos
*0.50) + Herramientas de
andlisis %(0.50)J*100

Medio de verificacion Meta a 2030

Convenios de
colaboracion entre
instituciones con
capacidades de
inteligencia financiera
Herramienta de andlisis
que permita identificar
factores de riesgos en el
manejo del erario en los
Entes Publicos del Estado
de Tlaxcala

Estatal

- OFS
- SFP(UIPET)

Largo plazo: 6 anos o mas

Lineas de accion:

12.1.1. Desarrollar programas de capacitaciéon y evaluacién permanente
dirigidos a las personas defensoras publicas y asistentes juridico -
sociales, en materia de faltas administrativas graves y delitos por
hechos de corrupcion; con enfoque de Derechos Humanos, Principio
de Igualdad y No Discriminacién, Perspectiva de Género y Justicia

Abierta.

®



PROGRAMA DE IMPLEMENTACION

DE LA POLITICA ANTICORRUPCION DEL ESTADO DE TLAXCALA

Indicador Férmula de calculo Desagregacion

Porcentaje avance
en el Programa de
Capacitacion sobre faltas
administrativas,  Delitos
por hechos de corrupcion,
Derechos Humanos,
Principio de Igualdad
y  No  Discriminacion,
Perspectiva de Género y
Justicia Abierta (PaPC)

Medio de verificacion Meta a 2026

« Programa de
capacitacion sobre
Faltas Administrativas
Graves y Delitos por
hechos de corrupcion;
Derechos Humanos,
Principio de Igualdad
y No Discriminacion,
Perspectiva de Género
y Justicia Abierta

Pleiplt= [Programa
capacitacion con Ias
temdticas de faltas
administrativas *0.20)
+ Delitos por hechos
de corrupcion *0.20) +
Derechos Humanos *0.10)
+ Principio de igualdad y
no discriminacion *0.10) +
Perspectiva de Género *(0.10)
+ Justicia Abierta *0.10) +
Evaluaciones *(0.20)]* 100

- 100% de las personas
defensoras publicas
y asistentes juridico-
sociales capacitadas y
evaluadas

Estatal

SFP(SEGOB)




Prioridad 13
.

Objetivo especifico 3.

Difundir eficazmente las
instanciasy procedimientos para
la presentacién de denuncias.

(SESAET, 2020, p.82)

Prioridad 14

Mediano plazo: 3 - 6 anos

Responsables de coordinar estrategias: SESAET

Promover talleres y acciones que faciliten la colaboracion de
instituciones dedicadas al analisis de informacion de fuentes abiertas en materia
de inteligencia anticorrupcion, que permitan simplificar la deteccion de faltas
administrativas y delitos por hechos de corrupcion.

Lineas de accion:

13.1.1.Realizar talleres de inteligencia anticorrupcion para la deteccion de
faltas administrativas y delitos por hechos de corrupcion, por medio
de anélisis de informacion de fuentes abiertas, dirigidos a autoridades
involucradas en la presentacion de quejas y/o denuncias.

13.1.2.Suscribirconvenios de colaboracion entre organismosoinstituciones
publicas y/o privadas dedicadas al analisis de informacién de fuentes
abiertas para la deteccion de faltas administrativas y delitos por
hechos de corrupcion.

®



PROGRAMA DE IMPLEMENTACION

DE LA POLITICA ANTICORRUPCION DEL ESTADO DE TLAXCALA

Indicador Formula de calculo Desagregacion

Porcentaje de acciones de | PalA= [(Talleres) *0.50) + Estatal
Inteligencia Anticorrupcion | Convenios *(0.50)]* 100

Medio de verificacion Meta a 2026

Realizacion de Talleres | « 3 talleres (1 taller anual | « SESAET
Convenios de iniciando el primero en
Colaboracién 2024)
Convenios 0[]
colaboracion

Mediano plazo: 3 - 6 anos

Responsables de coordinar estrategias: { 2% =135 @20 e e LTS S A0

_ Generar acciones de orientacidn a la ciudadania para difundir las

instancias competentesy procedimientos para la presentacion de denuncias por
faltas administrativas o delitos por hechos de corrupcion.

Lineas de accion:

e

14.1.1. Difundir la integracion, funcionamiento y facultades de los Organos
Internos de Control con la sociedad, a través del MOICs.

14.1.2. Disenar programas permanentes para fomentar la cultura de la
denuncia ciudadana por faltas administrativas o delitos por hechos
de corrupcion, en un lenguaje claro, incluyente y accesible para las
personas sin formacion juridica, personas con capacidades diferentes
y con versiones en lenguas originarias del Estado.

14.1.3. Desarrollar herramientas accesibles, fiables y gratuitas para
asistir a la ciudadania en tiempo real de los procedimientos para la
presentacion de denuncias por faltas administrativas o delitos por
hechos de corrupcién, incluyendo un directorio de Organos Internos
de Control de Entes Publicos.



Indicador Formula de calculo Desagregacion

Porcentaje de mecanismos | Pmo= [Informacion Estatal
de orientacion (Pmo) difusion *(0.30) + Programas

Permanentes de fomento a la

cultura de la denuncia (0.40)

+ desarrollo de herramientas

(0.30)]* 100

Medio de verificacion Meta a 2026

Programa elaborado « Programa para fomentar SFP(SEGOB)
(documento) la cultura de la denuncia TJA
Herramienta gratuita FECC

de asistencia

ciudadana para la

presentacion de

denuncias

N

.

N
oo

Lineas de accion

14.2.1. Llevar a cabo mesas de trabajo con las instituciones que intervengan
enlosConvenios, coordinadasporelComitéde ParticipacionCiudadana
para dar seguimiento a las clausulas de los Convenios suscritos.

14.2.2.Realizar Convenios con Barrasy Colegios de Abogacia e Instituciones
Educativas para facilitar conocimiento; fortalecer la asesoriajuridicay
elacompanamiento a denunciantes, a través de la Secretaria Ejecutiva
del SAET.

Indicador Formula de calculo Desagregacion

Porcentaje de vinculos de | Pve= [Convenios suscritos Estatal
colaboracion (Pvc) *(0.50) + Mesas de trabajo
(0.50)]*100

Medio de verificacion Meta a 2026

« Minutas de Mesas de « Mesas de trabajo - CPC
trabajo « Celebracion de convenios | « SESAET
- Convenios




PROGRAMA DE IMPLEMENTACION

DE LA POLITICA ANTICORRUPCION DEL ESTADO DE TLAXCALA

Lineas de accion:

14.3.1. Instalar la Red Ciudadana Anticorrupcion para el Estado de Tlaxcala,
que sera integrada por: organizaciones de la sociedad civil, iniciativa
privada, academiay ciudadania interesada.

14.3.2. Capacitar a la Red Ciudadana Anticorrupcién para el Estado
de Tlaxcala en materia de transparencia, rendicion de cuentas y
mecanismos de participacion ciudadana.

Indicador Formula de calculo Desagregacion

Porcentaje de instalacion | PiRCA= [Capacitaciones Estatal
de la Red Ciudadana| %0.20) +  Convocatoria
Anticorrupcion (PiRCA) (0.20) + Instalaciéon *0.20)

+ Lineamientos *0.20) +

funcionamiento *(0.20)] *100

Medio de verificacion Meta a 2026

« Minutasy oficios « Instalar la Red Ciudadana | « CPC
« Actas de las sesiones Anticorrupcion




SUBPROGRAMA 2. ETICA E INTEGRIDAD PUBLICA

Este subprograma contiene 13 estrategias y 28 lineas de accion, todas orientadas
al desarrollo y fortalecimiento de mecanismos, herramientas y estandares que
coadyuven al actuar integro y ético, incluyendo actividades de capacitacion,

socializacion, pero a su vez el desarrollo de elementos normativos para garantizar
su praxis.

Objetivo General: Consolidar una éticadel servicio publico en el Estado de Tlaxcala,
bajo principios y valores compartidos, ademas de formar un diseno institucional
orientado en la prevencion de hechos de corrupcion, en la profesionalizaciéon de la
funcion publica y bajo larectoria de principios de integridad. (SESAET, 2020, p. 83)

Prioridad 15
.

Objetivo especifico 4.

Profesionalizar el  ejercicio
de la funcién publica desde el
principio del mérito. (SESAET,

2020, p. 83)

® Prioridad 16
Prioridad 17

Corto plazo: 3 anos o menor
I

Responsables de coordinar estrategias: SFP, OFS, SESAET y CPC

e



PROGRAMA DE IMPLEMENTACION

DE LA POLITICA ANTICORRUPCION DEL ESTADO DE TLAXCALA

Lineas de accion:

15.1.1. Elaborar programas anuales de sensibilizacion de la ética e integridad
y prevencion de la corrupcion, conferencias, seminarios, cursos o
talleres dirigidos a personas servidoras publicas, impartidas por las
instituciones integrantes del Comité Coordinador.

15.1.2. Impartir sesiones informativas por el Comité Coordinador, sobre los
documentos normativos en materia de ética, aprobados.

15.1.3. Socializar y difundir los Cédigos de Etica y de Conducta al interior
de las instituciones con la finalidad de que las personas servidoras
publicas conozcan y se conduzcan conforme a su normatividad en la
materia.

Formula de calculo Desagregacion

Porcentaje de actividades Pacei=[(Programas Estatal
de capacitacién de Etica e | anuales de sensibilizacién)
Integridad implementadas | *0.33)+ Impartir sesiones
(Pacei) informativas (0.33) +
Socializacion y difusion
de Cédigos de Etica y de
Conducta*(0.33)]*100

Medio de verificacion Meta a 2026 Fuente

Programa de Programa de| « CC(SESAET)
Capacitacion anual capacitacion ejecutado

Sesiones informativas Codigos de Etica

impartidas por el publicados en el MEP

Comité Coordinador

Cédigos de Etica

publicados en el MEP

Lineas de accion:
15.2.1. Disenar instrumentos o mecanismos de evaluacion dirigidos

a las personas servidoras publicas que permitan contribuir a un
conocimiento integral de sus Cédigos de Eticay de Conducta.



15.2.2. Promover que los comités de éticade los EPET difundaninformacion
periddica sobre diagnosticos, sequimiento y evaluacion que permitan
identificar el cumplimiento de los codigos de éticay de conducta en el
MEP.

Porcentaje de actividades | Papen=[(Instrumentos de Estatal
permanentesdeevaluacién | evaluacion)*0.50 +(Difusion

sobre la normatividad | deinformacion por Comités

(Papen) de Etica) *0.50]* 100

Medio de verificacion Meta a 2026

o Instrumento o Publicacion - SFP

0 mecanismo informacion en eI MEP « SESAET
de evaluacion
(documento)

. MEP

Lineas de accion:

15.3.1. Realizar la firma de una Carta Compromiso por la Etica e Integridad
Publica por titulares de todos los Entes Publicos del Estado, Iniciativa
Privaday Sociedad Civil, con el objetivo de compartirlaresponsabilidad
de ejecutar las prioridades de la PAET.

Porcentaje PieiPAET=[Cartas Estatal
instrumentos de etlca Compromiso Firmadas/

e integridad  publica Cartas Compromiso

coadyuvantes a la PAET elaboradas)] *100

(PieiPAET)

Medio de verificacion Meta a 2021

« Cartas Compromiso « 90% de las Cartas
firmadas Compromiso Firmadas




PROGRAMA DE IMPLEMENTACION

DE LA POLITICA ANTICORRUPCION DEL ESTADO DE TLAXCALA

Mediano plazo: 3 - 6 anos

Responsables de coordinar estrategias: SFP, SESAET Y CUPJET

Lineas de accion:

16.1.1.Realizar un diagnostico de la normatividad estatal, referente al
Servicio Profesional de Carrera.

16.1.2.Coordinar con la Comision correspondiente del Congreso del Estado,
un ejercicio de Parlamento Abierto, para presentar el diagnostico
sobre la normatividad estatal en materia de Servicio Profesional de
Carreray analizar su institucionalizacion, en el que, se deberaincluirla
perspectivade lasociedad civil, laacademiay el funcionariado publico.

16.1.3.Presentar una iniciativa o las modificaciones que se consideren
necesarias para institucionalizar el Servicio Profesional de Carrera, a
partir de los resultados del ejercicio de Parlamento Abierto.

Porcentaje de avance en | PaiSPC= [(Diagnéstico de Estatal
la institucionalizacion del | normatividad de Servicio
Servicio Profesional de | Profesional de  Carrera)
Carrera(PaiSPC) *0.30) (Ejercicio de
Parlamento Abierto) *(0.30) +
Presentacion de iniciativa o
modificaciones)(*40)]*100

Medio de verificacion Meta a 2026

Diagndstico de Diagndstico de la| -« Comité
normatividad normatividad Coordinador
Ejercicio de Ejercicio de Parlamento (SESAET)
Parlamento Abierto Abierto (relatoria)

(relatoria)

Iniciativa presentada




Lineas de accion:

16.2.1. Llevar a cabo mecanismos de Justicia Abierta para implementar la
carrerajudicial en el Poder Judicial del Estado de Tlaxcala.

16.2.2. Generar un proyecto de Ley de Carrera Judicial para el Estado de
Tlaxcala, a partir de los ejercicios de Justicia Abierta.

16.2.3. Presentar lainiciativa de proyecto de Ley de Carrera Judicial para el
Estado de Tlaxcala ante el Congreso del Estado.

Formula de calculo Desagregacion

Porcentaje de | PiCJ=[(Mecanismo de Estatal

institucionalizacién de | Justicia Abierta) *0.30) +

Carrera Judicial (PiCJ) Proyecto de Ley *0.30) +
Presentacion del Proyecto
(0.40)]*100

Medio de verificacion Meta a 2026 Fuente

e Mecanismos de Mecanismos de Justicia CJPJET
Justicia Abierta Abierta(Mesas de trabajo)
(Mesas de trabajo) Proyecto de Ley
Proyecto de Ley (Documento)
(Documento)

Iniciativa presentada

al Congreso del Estado

Mediano plazo: 3 - 6 anos

SFP, OFSy CUPJET

Responsables de coordinar estrategias:

QII



PROGRAMA DE IMPLEMENTACION

DE LA POLITICA ANTICORRUPCION DEL ESTADO DE TLAXCALA

Lineas de accion:

17.1.1. Elaborar esténdares o criterios minimos de contratacion para
establecer parametros en los perfiles requeridos en los programas,
planes o procesos de recursos humanos, en la designacion de cargos
publicos, en los cuales se considerara el Enfoque de Derechos
humanos, la Perspectiva de Género y el Principio de Igualdad y No
Discriminacioén.

17.1.2. Emitir una Recomendacion Publica no vinculante por el Comité
Coordinador dirigida a los EPET para la adopcidén del modelo de
catalogo de puestos de trabajo, que coadyuve en la toma de decision
en las designaciones de cargos publicos.

Formula de calculo Desagregacion

Porcentaje de | PiMCP= [(Modelo de Estatal
implementacion catdlogo de puestos) 0.50)

Modelo de catdlogo de | +Recomendacion no

puestos (PiMCP) vinculante)*(0.50)]*100

Medio de verificacion Meta a 2024 Fuente

Modelo de catdlogode |+ Modelo de catdlogo de| - SFP
puestos (documento) puestos . CC
con enfoque de

derechos humanos, la

perspectiva de género

y principio de igualdad

y no discriminacion

Recomendacion

publica no vinculante




Prioridad 18

Objetivo especifico 5.

Fomentar el comportamiento
ético de las personas servidoras

publicas. (SESAET, 2020, p. 83) Prioridad 19

Prioridad 20

Corto plazo: 3 anos o menor

Responsables de coordinar estrategias: SFPy OFS

_ Coadyuvar a la integracién de un Codigo de Etica Unico, basado

en las Reglas de Integridad establecidas en la Ley General de Responsabilidades
Administrativas e incorporar las TIC en su implementacion.

Lineas de accion:

18.1.1. Disefiar un Modelo parala Construccion de los Codigos de Etica de los
Entes Publicos del Estado de Tlaxcala, asi como realizar actividades de
difusion y socializacion con los EPET respecto de este Modelo, como
un referente minimo a adoptar.

18.1.2. Disenar una herramienta digital para publicar informacion sobre

>



PROGRAMA DE IMPLEMENTACION

DE LA POLITICA ANTICORRUPCION DEL ESTADO DE TLAXCALA

Codigos e integracion de Comités de Etica de los Entes Publicos del
Estado.

Porcentaje de | Phiep= [Elaboracion  del Estatal
herramientas de integridad | Modelo para la Construccion
y ética publica (Phiep) de los Cédigos de Etica de los

Entes Publicos del Estado de

Tlaxcala *(0.50) + Desarrollo

de una herramienta digital

*0.50)]*100

Medio de verificacion Meta a 2024

« Modeloparala . Modelo para la| « (CC)SESAET
Construccion de los Construccion de los
Cédigos de Etica de Cédigos de Etica de los
los Entes Publicos del Entes Publicos del Estado
Estado de Tlaxcala de Tlaxcala
Micrositio de Etica Micrositio de  Etica
Puablica Puablica

Mediano plazo: 3 - 6 anos

Responsables de coordinar estrategias: SFP, SESAET y CPC

Lineas de accion:

19.1.1. Disenar una metodologia, criterios o estandares para el monitoreoy
evaluacion de desempefio de los Comités de Etica de los entes publicos
del Estado de Tlaxcala, en los que debera considerarse: la Perspectiva
de Género, el Enfoque de Derechos Humanos'y el Principio de Igualdad
y No Discriminacién.

19.1.2.Implementarlametodologiade monitoreoyevaluacion de desempeno
de los Comités de Etica de los EPET, anualmente, asi como difundir los
resultados en el Micrositio de Etica.

e



Indicador Formula de calculo Desagregacion

Porcentaje de evaluacion
del desempeno de Comités
de Etica(PedCE)

PedCE=[Metodologia de Estatal
monitoreo y evaluacion

*0.40)+ Implementacién de

la metodologia y publicacion

de resultados X(0.60)] *100

Medio de verificacion Meta a 2025

- Metodologia, criterioso | « Disefo y aprobaciéndela| « CC(SESAET)

estandares, aprobados
por el Comité
Coordinador, para el
monitoreo y evaluacion
de desempeno de los
Comités de Etica con
perspectiva de género
y enfoque de derechos
humanos

Metodologia, criterios o
estandares, por el Comité
Coordinador, para el
monitoreo y evaluacion
de desempeno de los
Comités de Etica con
Perspectiva de Género
y Enfoque de Derechos
Humanos

Resultados de la
metodologia, criterios
0 estandares

Largo plazo: 6 anos o mas
SFP, OFS, CPCy SESAET

Responsables de coordinar estrategias:

Lineas de accion:

20.1.1. Contribuir a que los Entes Publicos del Estado de Tlaxcala cuenten
con las herramientas para interconectarse con la PDE, de manera
que las declaraciones patrimoniales y de intereses del funcionariado
publico se encuentren visibles en la misma.

20.1.2. Generar Recomendaciones Publicas no Vinculantes a los EPET que
aunno se encuentraninterconectados para contribuir ala observancia
de lo dispuesto en la normatividad aplicable.

@
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Indicador Foérmula de calculo Desagregacion

Porcentaje PiEPET=[Desarrollo de
interconexion con base herramientas para la

en los Entes Publicos interconexion 0.50) +
del Estado de Tlaxcala| Recomendaciones publicas
(PiEPET) no vinculantes *(0.50)]* 100

Medio de verificacion Meta a 2025

EPET interconectados |« 100% de Entes Publicos| « CC(SESAET)
ala PDE del Estado de Tlaxcala

Recomendacion interconectados o]

Publica No Vinculante Sistema 1de la PDE

Lineas de accion:

20.2.1. Realizar Talleres de Inteligencia Anticorrupcion, dirigidos a Titulares
de los OICs, enlos que logren identificar todos los datos contenidos en
la PDE y como pueden realizar la correlacion de estos.

20.2.2. Desarrollar infografias sobre la Plataforma Digital Estatal desde la
conceptualizaciondelnteligenciaAnticorrupcion, queseranpublicadas
en el sitio web y las redes sociales de la Secretaria Ejecutiva.

Formula de calculo Desagregacion

Porcentaje de actividades PaflA=[Talleres de Estatal
para fortalecer la| Inteligencia Anticorrupcion
InteligenciaAnticorrupcion *0.50) + Desarrollo y
en la PDE (PaflA) publicacién de Infografias *

(0.50)]*100

Medio de verificacion Meta a 2030 Fuente

« Talleres de Inteligencia | « 6 programas anuales| « SESAET
Anticorrupcion sobre Talleres
- Infografias publicadas de Inteligencia
Anticorrupcion
6 programas anuales de
publicacion de infografias



Objetivo especifico 6.

Promover medidas especificas
en el sector educativo para la
formacion de ciudadania ética
y la prevision de personas
servidoras publicas integras.

(SESAET, 2020, p. 84)

¢ Prioridad 21

Mediano plazo: 3 - 6 anos

Responsables de coordinar estrategias: SFP, OFS, CPCy SESAET

_ Incentivar mecanismos de coordinacion y colaboracion con las

instituciones competentes, para crear un grupo especializado que participe en el
analisis de planes de estudio desde una perspectiva de ética, integridad publicay
civismo.

Lineas de accion:

21.1.1. Formar un grupo especializado para la realizacion de un analisis
integral referente alos planes de estudio de educacién basica, mediay
media superior, impulsado por el Comité de Participacion Ciudadana.

21.1.2. Realizar un diagndstico y una propuesta sobre los planes de estudio
en los niveles de educacion basica, media y media superior de las
materias referentes ala Etica, Integridad Publicay Civismo a través del
grupo especializado citado anteriormente, coordinado por el Comité
de Participacion Ciudadana.

@
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Indicador Formula de calculo Desagregacion

Porcentaje de andlisis de | Pape= [Integrar grupo de

planes de estudio (Pape) especializacion  X0.50) +
Diagndstico sobre los planes
de estudio *(0.50)] *100

Medio de verificacion Meta a 2025

« Minuta de grupo « Integrar el Grupo
de especializacion especializado
integrado. Diagnostico de planes
Diagndstico de de estudio concluido
planes de estudio y presentacion (0[]
(documento) propuesta ante
autoridades educativas

Lineas de accion:

21.2.1. Implementar el Programa denominado “Pequenos Vigilantes” con
la finalidad de fomentar los valores de la honestidad, la transparencia
y la legalidad entre las infancias que cursan la educacion primaria,
mediante la realizacion de juegos didacticos.

Porcentaje de | PiPPV=[Ejecutarel Programa Estatal
implementacion Pequenos Vigilantes

Programa Pequenos | / Programa Pequenos

Vigilantes (PiPPV) Vigilantes disenado)] *100

Medio de verificacion Meta a 2026

« Carpeta documental « Incremento de cobertura| « SFP
de las capacitaciones: del Programa Pequenos
Listas de asistencia Vigilantes




Lineas de accion:

21.3.1. Impartir sesiones de induccion para la conformacion de una
contraloria social universitaria.

21.3.2. Conformar una contraloria social universitaria encargada de
identificar riesgos de corrupcioén.

21.3.3. Lograr laidentificacion de riesgos, a través de la contraloria social
universitaria.

Indicador Formula de calculo Desagregacion

Porcentajes de | Pmpeucs= [T  Induccién Estatal/Anual
mecanismos  orientados | para la Conformacion de
o] la participacion | una  Contraloria  Social
estudiantil  universitaria | Universitaria (0.30)
en la construccion de| + Conformacion de
una contraloria  social | una Contraloria Social

(Pmpeucs) Universitaria (0.50) +
Identificacion de Riesgos
(0.20)1*100

Medio de verificacion Meta a 2026

« Minutade Controlaria | « Contraloria Social ClPC
Social integrada Universitaria conformada




SUBPROGRAMA 3. CULTURA DE LA LEGALIDAD 'Y
RESPONSABILIDAD EN EL SERVICIO PUBLICO

Este subprograma contiene 18 estrategias y 30 lineas de accion, las cuales
corresponden a cuatro prioridades de la PAET, principalmente enfocadas en reducir
espacios de arbitrariedad, impulsando esquemas colaborativos y de participacion
ciudadana, como los mecanismos de Estado Abierto.

Objetivo General: Disminuir la arbitrariedad en la toma de decisiones, para evitar
la comision de faltas administrativas y delitos por hechos de corrupcion, por
medio de esquemas eficientes de control interno; de gestion publicay de riesgos
de corrupcion.

Prioridad 23 '

-
Objetivo especifico 7.
Establecer practicas
de gobierno  abierto  en
los procedimientos de
contrataciones, adquisiciones ¢

y arrendamientos del Estado
y, en general, en el desarrollo
de las actividades de la gestién

Prioridad 24 '

=D



Corto plazo: 3 anos o menor

Responsables de coordinar estrategias:

Lineas de accion:

22.1.1. Llevar a cabo Mesas de Dialogo con sociedad civil, iniciativa
privada, academia y gobierno, referentes a prevenir la corrupcion
en adquisiciones y en contrataciones publicas, en las que se
analice la incorporacion de mecanismos sugeridos por Organismos
Internacionales.

Indicador Formula de calculo Desagregacion

Porcentaje de mesas de| Pmd= [Mesas de didlogo Estatal
didglogo (Pmd) realizadas /Mesas de didlogo
programadas] *100

Medio de verificacion Meta a 2024 Fuente

Carpeta documental: « Mesas de didlogo| » SESAET

listas de asistencia realizadas
y fotografias de las
Mesas de Didlogo

Lineas de accion:

22.2.1 Analizar la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del Estado de Tlaxcala, asi como la Ley de Obras Publicas, para la
realizacion de proyectos de reforma en los que se incluya la figura del
Testigo Social.

®
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22.2.2 Presentar las iniciativas de reforma de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Estado de Tlaxcala, asi como la Ley de
Obra Publica paraincluir la figura de testigo social.

22.2.3 Impulsar un ejercicio de Parlamento Abierto coordinado por el
Comité de Participacion Ciudadana, para analizar la creacion de un
instrumentojuridico, en el que seincluyalafigura de Testigos Sociales.

Indicador Formula de calculo Desagregacion

Porcentaje de Pits =[Andlisis de la Estatal
implementacion de la Ley de Adquisiciones,
figura de testigo social| Arrendamientosy Servicios
(Pits) del Estado de Tlaxcala *
(0.30)+ Andlisis de la Ley
de Obras Publicas *(0.30) +
Presentacion de iniciativas
*(0.20) + Ejercicio de
Parlamento Abierto CPC
(0.20)]*100

Medio de verificacion Meta a 2024 Fuente

- Iniciativa de Presentacion de las| « SESAET

reforma de la Ley Iniciativas de reforma al| « CPC
de Adquisiciones, Congreso del Estado, de
Arrendamientos y la Ley de Adquisiciones,
Servicios del Estado de Arrendamientos y
Tlaxcala presentada al Servicios del Estado de
Congreso del Estado Tlaxcala y la Ley de Obras
Iniciativa de reforma Publicas para incluir la
dela Ley de Obras figura de testigo social.
Publicas para incluir Realizar el ejercicio de
la figura de testigo Parlamento Abierto sobre
social. un instrumento juridico
Minuta de mesa de que incluya la figura del
trabajo Testigo Social

Corto plazo: 3 anos o menor

Responsables de coordinar estrategias: CPCy SESAET




Lineas de accion:

23.1.1. Llevar a cabo una Sesion Solemne de instalacién del Sistema
Anticorrupcion del Estado de Tlaxcala.

23.1.2. Desarrollar los lineamientos para el desarrollo de sesiones del
Sistema Anticorrupcion del Estado de Tlaxcala.

Porcentaje de | PFSAET= [Sesion Solemne Estatal
funcionamiento del| de instalacion * (0.50)

Sistema  Anticorrupcion | + Lineamientos para el

del Estado de Tlaxcala | desarrollo de sesiones del

(PfSAET) SAET *(0.50)]* 100

Medio de verificacion Meta a 2024

Acta de sesion - Sistema Anticorrupcion| « CC(SESAET)
solemne de instalacion del Estado de Tlaxcala
del Sistema instalado

Anticorrupcion del Lineamientos para el
Estado de Tlaxcala desarrollo de sesiones del
Lineamientos para el SAET aprobados por el
desarrollo de sesiones Comité Coordinador

del SAET

Lineas de accion:

23.2.1. Capacitar a las autoridades integrantes del Sistema Anticorrupcion
del Estado de Tlaxcala en materia de evaluacion del desempeno,
Enfoque de Derechos Humanos; Igualdad y No Discriminacion; Estado
Abierto y Perspectiva de Género.

23.2.2. Disenar e implementar un modelo de evaluacion para optimizar el

®



PROGRAMA DE IMPLEMENTACION

DE LA POLITICA ANTICORRUPCION DEL ESTADO DE TLAXCALA

desempeno del Sistema Anticorrupcion del Estado de Tlaxcala, desde
el Enfoque de Derechos Humanos; Igualdad y No Discriminacion;
Estado Abiertoy Perspectiva de Género.

23.2.3. Difundir periodicamente informacion de utilidad publica que se
obtenga del modelo de evaluacion del Sistema Anticorrupcion del
Estado de Tlaxcala.

Formula de calculo Desagregacion

Porcentaje de modelo de | Pmed=[Capacitacion %0.20) Estatal
evaluacion de desempeno | +Diseno eimplementacion de
(Pmed) un modelo de evaluacion de
desemperio X0.60) + Difusion
de informacién %(0.20)]*100

Medio de verificacion Meta a 2024 Fuente

Capacitaciones - Capacitar a las CC(SESAET)
Modelo de evaluacion autoridades

Resultados del integrantes del Sistema

modelo de evaluacion Anticorrupcion del

difundidos Estado de Tlaxcala en
materia de evaluacion
del desempeno,
Enfoque de Derechos
Humanos; Igualdad y No
Discriminacion;  Estado
Abierto y Perspectiva de
Género

Mediano plazo: 3 - 6 anos

Responsables de coordinar estrategias: SFP, OFS, CUPJET Y SESAET




Lineas de accion:

24.1.1. Definir los criterios de interconexion de los EPET al Sistema de
Informacién Publica de Contrataciones de la Plataforma Digital del
Estado de Tlaxcala.

24.1.2. Adoptar el Estandar de Datos para las Contrataciones Abiertas en
el Sistema de Informacién Publica de Contrataciones de la Plataforma
Digital del Estado de Tlaxcala, que permita generar inteligencia y
analisis sobre los patrones de las compras que se realizan en el Estado.

24.1.3. Socializar el Sistema de Informacién Publica de Contrataciones de
la Plataforma Digital del Estado de Tlaxcala entre los EPET, iniciativa
privada, sociedad civil y ciudadania.

Indicador Formula de calculo Desagregacion

Porcentaje de desarrollo | PdhTI=[(Desarrollo Estatal
(0[] herramientas de | criterios de mterconexron
Tecnologias de la| de los EPET al Sistema
Informacion (PdhTl) de Informacion  Publica
de Contrataciones de la
Plataforma Digital del
Estado de Tlaxcala *0.40) +
Adopcién del EDCA %0.40) +
Socializacion del Sistema de
Contrataciones (0.20)]*100

Medio de verificacion Meta a 2026

« Documento: Criterios |« Desarrollo de criterios| « SESAET
de interconexion de de interconexion de
los EPET al Sistema de los EPET al Sistema de
Informacion Publica de Informacion Publica de
Contrataciones de la Contrataciones de la
Plataforma Digital del Plataforma Digital del
Estado de Tlaxcala Estado de Tlaxcala

Lineas de accion:

24.2.1 Desarrollar una herramienta tecnolégica para dar seguimiento a las
solicitudes de compra de las distintas unidades administrativas del
Poder Judicial.
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Indicador Formula de calculo Desagregacion

Porcentaje de PisePJ =(Herramienta Estatal
implementacion del | tecnoldgicaimplementada/
sistema electronico de Herramienta tecnologica
compras del Poder Judicial desarrollada)*100

del Estado de Tlaxcala

(PisePJ)

Medio de verificacion Meta a 2024 Fuente

« Herramienta « Herramienta tecnoldgica CJPJUET
tecnoldgica desarrollada
desarrollada

Lineas de accion:

24.3.1. Socializar datos contenidos en plataformas de transparencia o
especializadas en materia de compras, como la Plataforma Nacional
de Transparenciay Compranet u otras, para su uso y conocimiento de
la sociedad.

Formula de calculo Desagregacion

Porcentaje de difusion de | Pdimc= (Publicaciones Estatal

informacion en materia de | realizadas/  publicaciones
compras (Pdimc) programadas) *100

Medio de verificacion Meta a 2024 Fuente
« Publicaciones « 100% delaspublicaciones| « SFP
® realizadas programadas

Mediano plazo: 3 - 6 anos

Responsables de coordinar estrategias: IAIP, SFP, OFS

.‘I



publica en materia de infraestructura y obra publica, considerando la utilizacion
de TIC.

Lineas de accion:

25.1.1.Realizarun ejerciciode Gobierno Abierto con colegios de arquitectos,
camaras empresariales de construccion, secretarias del Gobierno del
Estado con injerencia en la materia y Municipios, para elaborar un
estandar minimo de informacion en materia de infraestructura y obra
publica, coordinado por el IAIP.

Indicador Formula de calculo Desagregacion

Porcentaje de desarrollo | Pdem=[(EjerciciodeGobierno
de estdandares minimos | Abierto(0.50)+(Desarrollo de
estandar minimo)(0.50) *100]

Medio de verificacion Meta a 2026

« Diseno del modelo o Elaboracion del estandar
de los estandares minimo de informacion
minimos (documento)

Largo plazo: 6 anos o mas

Responsables de coordinar estrategias: IAIPy CPC

-esarrollarun esquemadeevaluacionde Comitésde Transparencia

de los entes publicos, considerando que sus acciones se encuentran orientadas a
garantizar derechos humanos.

Lineas de accion:

26.1.1. Disenar el esquema de evaluacion que sera aplicado a los Comités
de Transparencia, en el que se consideren como estandares minimos:
la observancia de su normatividad, la aplicacion del Control de
Convencionalidad, el Enfoque de Derechos Humanos y la Perspectiva
de Género.

26.1.2. Generar solicitudes de acceso a lainformacion publica para obtener
los datos requeridos por el modelo de evaluacion disenado por el IAIP
y el CPC.

26.1.3. Publicar los resultados de la evaluacion a los Comités de
Transparencia de los Entes Publicos del Estado de Tlaxcala.

®
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Indicador Formula de calculo Desagregacion

Porcentaje de mecanismos | PmeCT=[Disefo del Modelo Estatal
de Evaluacién de Comités de evaluacion (0.35) +
de Transparencia (PmeCT) solicitudes de acceso a
la informacién (0.35) +
resultados publicados
(0.30)]*100

Medio de verificacion Meta a 2026 Fuente

Diseno del modelo e Evaluacion realizada | « IAIP
de los estandares a los CT de los EPET y| - CPC

minimos (documento) publicacién de resultados
Solicitudes de acceso

ala informacion

realizadas y las

respuestas recibidas

Publicacion de la

evaluacion realizada a

los CT de los EPET

9,
Prioridad 28
)
Objetivo especifico 8.
Mejorar los esquemas de control
internoy externo paralatomade
decisiones, el ejercicio del gasto
publico y el desempeno de la ¢
gestion publica. (SESAET, 2020, 2 IR
Prioridad 29
p. 85)
()
Prioridad 30



Corto plazo: 3 anos o menor

Responsables de coordinar estrategias:

Lineas de accion:

27.1.1. Realizar un diagnostico del marco legal y las iniciativas presentadas
ante el Congreso del Estado sobre participacion ciudadana, en el que
seidentifiquen: instrumentos, mecanismos, figurasy procedimientos;
el cual elaborara el Comité de Participacion Ciudadana, quien a su vez
se encargara de su difusion.

Formula de calculo Desagregacion

Porcentaje de elaboracion | Ped=  [(Elaboracién de Estatal
de Diagnéstico (Ped) Diagnéstico finalizado/
elaboracion del diagndstico
programado)*100]

Medio de verificacion Meta a 2024

Diagndstico de « Diagnostico de iniciativas
iniciativas de de participacion
participacion ciudadana

ciudadana

Lineas de accion:

27.2.1. Signar Convenios con Instituciones de Educacion Superior
con el objetivo de incentivar la participacion de sus estudiantes,
investigadoras e investigadores y en general la comunidad académica,
en los observatorios ciudadanos, a traves de la Secretaria Ejecutiva.

27.2.2. Desarrollar diagnésticos, insumos y/o instrumentos normativos
que permitan la creacion, establecimiento y funcionamiento de un
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observatorio paraidentificar riesgos de corrupcion, los cuales deberan
ser publicados en el submenu de Estudios y Proyectos del sitio web de
la SESAET.

27.2.3. Emision de reportes publicos y periddicos sobre los hallazgos del
observatorio para identificar riesgos de corrupcion y en su caso, la
vinculacion con las autoridades competentes; los reportes deberan
incluir informacion del impacto de las acciones preventivas.

Formula de calculo Desagregacion

Porcentaje de creacion de | PcO=[(Convenios  signados Estatal
Observatorios (PcO) * (0.20) + Desarrollo de

diagnodsticos, insumos y/o

instrumentos normativos *

(0.40) Emision de reportes

publicos *0.40)]*100

Medio de verificacion Meta a 2024 Fuente

o Instalacion del o Observatorio instalado . CPC
Observatorio

Lineas de accion:

27.3.1. Instalar el laboratorio de innovacion social para prevenir y detectar
actos de corrupcion, desde la perspectiva de gobierno abierto.

Formula de calculo Desagregacion

Porcentaje de instalacion | PiLIS= Laboratorio de Estatal
de laboratorios de | innovacion social instalado
innovacion social (PiLIS) / Laboratorio de innovacion

social programado

Medio de verificacion Meta a 2024

o Instalacion de o Instalar un laboratorio de
laboratorio de innovacion social
innovacion social




Corto plazo: 3 anos o menor

Responsables de coordinar estrategias: SFPyOFS

Lineas de accion:

28.1.1. Promover la celebracion de convenios de colaboracion, a nivel
subnacional, entre autoridades facultadas para fiscalizar y auditar,
con el objetivo de impartir capacitaciones conjuntas; intercambiar,
sistematizar y utilizar informacion para detectar e investigar posibles
hechos de corrupcion.

Indicador Formula de calculo Desagregacion

Porcentaje de conveniosde | Pccaffa=  (Convenios  de Estatal
colaboracion celebrados | colaboracion signados/
conautoridadesfacultadas | Convenios de colaboracion

para fiscalizar y auditar | programados)*100

(Pccaffa)

Medio de verificacion Meta a 2024

Convenios de - Convenios de
colaboracion colaboracion disponibles
publicados en su sitio en el sitio web del OFS
web
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Lineas de accion:

28.2.1. Disenar una propuesta por el Comité de Participacion Ciudadana,
enfocadaenampliarlasrevisionessobre eficacia, eficiencia, economia,
tramite o servicio ofrecido, satisfaccion ciudadana, impacto social y
ambiental, en el ejercicio del presupuesto.

Indicador Formula de calculo Desagregacion

Porcentaje de diseno de| PdCPC= (Propuesta Estatal
propuesta del CPC (PdCPC) | disefada por el CPC/Diseno
de propuesta por el CPC
programada) *100

Medio de verificacion Meta a 2024 Fuente

» Propuesta disenada « Propuesta disenada por CPC
por el CPC, disponible el CPC, disponible para su
para su consulta. consulta.

Mediano plazo: 3 - 6 anos

Responsables de coordinar estrategias: IAIP, SFPy OFS

Lineas de accion:

29.1.1. Realizar mesas de dialogo para prevenir la corrupcion en compras,
adquisiciones y contrataciones publicas, como un espacio de
intercambio de ideas entre autoridades, iniciativa privada, academia
y la sociedad civil para generar acciones que fortalezcan la cultura de



la legalidad en las compras, contrataciones y adquisiciones publicas.

29.1.2. Elaborar una propuesta de iniciativa con proyecto de decreto para
reformar la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Estado de Tlaxcala, con los elementos que se hayan contenido de las
mesas de dialogo para prevenir la corrupcién en esta materia.

Formula de calculo Desagregacion

Porcentaje de mecanismos | Pmppcc= [Mesas de Didlogo Estatal
de participacion para la| paraprevenirlacorrupcionen
prevenciéndelacorrupcién | compras *0.50) + Propuesta
en compras, adquisiciones | de iniciativa para reformar
y contrataciones publicas. | la Ley de Adquisiciones,
(Pmppcc) Arrendamientos y Servicios

del Estado de Tlaxcala

*0.50)]*100

Medio de verificacion Meta a 2024 Fuente

» Propuesta deiniciativa Propuesta de iniciativa| « SESAET
con proyecto de con proyecto de decreto

decreto para la para la reforma de la
reforma de la Ley Ley de Adquisiciones,
de Adquisiciones, Arrendamientos y
Arrendamientos y Servicios del Estado,
Servicios del Estado de presentada  ante el
Tlaxcala Congreso del Estado

Lineas de accion:

29.2.1. Emitir una recomendacion publica no vinculante a los EPET, en la
que se determinen los perfiles basicos para el personal encargado
de realizar compras publicas en la entidad, colocando requisitos
acadéemicos, de experiencia, de ética e integridad con perspectiva de
género, enfoque de derechos humanos y el principio de igualdad y no
discriminacion.

®
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Indicador Formula de calculo Desagregacion

Porcentaje de elaboracion | Pec= (Documento aprobado Estatal
de criterios (Pec) con perfiles bdsicos para
personal  encargado de
realizarcompras/Documento
con perfiles basicos para

personal  encargado de
realizar compras)*100

Medio de verificacion Meta a 2026

« Recomendacion « Recomendacion publica| ¢ CC(SESAET)
publica no vinculante no vinculante emitida
emitida

Lineas de accion:

29.3.1. Crear y desarrollar programas de capacitacién permanentes
en materia de archivistica; prevencion de fraude; Estandar de
Contrataciones Abiertas(EDCA); plataformas digitales anticorrupcion,
prevencion, riesgos de corrupcién y conflictos de interés, para el
personal involucrado en las compras y contrataciones publicas de los
EPET, asicomo para las personas integrantes de sus comités de ética,
contratacionesy compras.

Indicador Formula de calculo Desagregacion

Porcentaje de programa | Ppc= (Programa de Estatal
de capacitacion en | capacitacion gjecutado/

archivistica;  prevencion | Programa de capacitacion

de fraude; Estdndar de | disefado)*100

Contrataciones Abiertas

(EDCA); plataformas

digitales anticorrupcion;

prevencion, riesgos de
corrupcion y conflictos de
interés, para el personal
involucrado enlas compras
y contrataciones publicas
de los EPET, asi como para




las personas integrantes
de sus comités de ética,
contrataciones y compras.
(Ppc)

Medio de verificacion Meta a 2026

« Carpeta documental: « Programadecapacitacion
listas de asistencia y en ejecucion
fotografias

Largo plazo: 6 anos o mas

Responsables de coordinar estrategias: CPC, SFP, OFSy SESAET

Lineas de accion:

30.1.1. Disenar en conjunto, entre las instituciones responsables de
coordinar las estrategias con la Secretaria de Planeacién y Finanzas
del Estado, la Comisiéon de Finanzas del Congreso del Estado, un
proyecto sobre controles anticorrupcion que sean incorporados en
la conformacién del Presupuesto de Egresos de cada ejercicio fiscal,
coordinado por el Comité de Participacion Ciudadana.

Indicador Formula de calc Desagregacion

ulo
Porcentaje de diseno de| Pdpca= Diseno de un
propuesta de controles | proyecto sobre controles
anticorrupcion (Pdpca) anticorrupcion

Medio de verificacion Meta a 2030

« Documento de » Propuesta generada - CPC
proyecto de controles « SESAET
anticorrupcion




PROGRAMA DE IMPLEMENTACION

DE LA POLITICA ANTICORRUPCION DEL ESTADO DE TLAXCALA

SUBPROGRAMA 4. PROMOVER LA MEJORA DE LA GESTION
PUBLICA Y LA PARTICIPACION COLABORATIVA

Este subprograma se desarrollo con base en las prioridades 31 a la 36 de la PAET,
contiene 17 estrategias y 30 lineas de accion, con el propésito de optimizar los
resultados de la administracién publica, reducir riesgos de corrupcion y generar
espacios para la participacion, un elemento sine qua non para el PI-PAET.

)

Prioridad 32 |
o
Objetivo especifico 9.
Fortalecer las politicas de ®
mejora de la gestion publica para e
disminuir riesgos de corrupcion, Prioridad 33 '
generar mejores politicas
publicas y  organizaciones
regidas por los principios de
eficacia, eficiencia y economia, L
asi como generar inteligencia Prioridad 34 ’
administrativa. (SESAET, 2020,
p. 86)
®
® Prioridad 35

Prioridad 36

Corto plazo: 3 anos o menor

Responsables de coordinar estrategias: SFP, CPC, SESAET y CEMERT




Lineas de accion:

31.1.1. Elaborar un diagnéstico que permita identificar los tramites vy
servicios con mayor numero de casos de hechos de corrupcion, el
cual debera ser publico a través de los sitios web de las instituciones
responsables de coordinar la estrategia de esta linea de accion.

Indicador Formula de calculo Desagregacion

Porcentaje de elaboracion | Pedts=  (Diagndstico  de Estatal
del diagnostico sobre los| tramites y servicios con
tramites y servicios con| mayor numero de €asos
mayor numero de casos| de hechos de corrupcion
de hechos de corrupcion | concluido/ Diagndstico de
(Pedts) trdmites y servicios con
mayor numero de casos de
hechos de corrupcion) *100

Medio de verificacion Meta a 2024 Fuente

Documento: Diagndstico de tramites| « CEMERT
diagnostico de y servicios con mayor

tramites y servicios numero de casos de

con mayor numero de hechos de corrupcion

casos de hechos de concluido

corrupcion

Lineas de accion:

31.2.1. Generar reuniones de trabajo con Presidentas y Presidentes
Municipales, asi como Titulares de los OICs, para promover la mejora,
simplificacion y unificacion de procesos institucionales, tramites y
servicios publicos, considerando que es una politica que contribuye a
prevenir la corrupcion.

®



PROGRAMA DE IMPLEMENTACION

DE LA POLITICA ANTICORRUPCION DEL ESTADO DE TLAXCALA

Indicador Férmula de calculo Desagregacion

Porcentaje de reuniones | Prfmr= (Reuniones de
para fortalecer la mejora | trabajo con Presidentas vy
reqgulatoria o] nivel | Presidentes Municipales
municipal (Prfmr) realizadas/ Reuniones de

trabajo con Presidentas y

Presidentes Municipales
programadas) *100

Medio de verificacion Meta a 2024

» Carpeta documental: » Realizacion de reuniones SESAET
listas de asistenciay de trabajo SFP(CEMERT)
fotografias CPC

Lineas de accion:

31.3.1. Impulsar adopcion de mecanismos, herramientas tecnologicas,
de acceso a la informacion y transparencia que permitan mejorar la
vigilancia ciudadana en los tramites y servicios, principalmente en
aquellos identificados con alta incidencia de corrupcion en el Estado.

Indicador Formula de calculo Desagregacion

Mecanismos  para la| MvTS = (Adopcién de

vigilancia de Trdmites y| mecanismos para la

Servicios (MvTS). vigilancia de Tramites vy
Servicios / Mecanismos para
la vigilancia de Trdmites y
Servicios disenados) *100

Medio de verificacion Meta a 2026

« Documento: Disenode | -« Diseno de Mecanismo
Mecanismo para la vigilancia de
Tramites y  Servicios

(MVTS)




Corto plazo: 3 anos o menor

Responsables de coordinar estrategias: CEMERT, SFP, CPCy SESAET

Lineas de accion:

32.1.1. Realizar sesiones informativas sobre los instrumentos y acciones
que deben realizarse en el ambito municipal como la designacion de
personas comisionadas, la elaboracion de los Programas Municipales
de Mejora Requlatoria, entre otras.

32.1.2.Realizarunmonitoreosobreladesignaciondepersonascomisionadas
de Mejora Regulatoria y la elaboracion de Programas Municipales en
la materia, a través de solicitudes de acceso a la informacion, o bien,
mediante una metodologia disenada e implementada por el CPC.

Porcentaje de acciones| PPMMR= [(Sesiones Estatal
orientadas a la integracion | informativas sobre
0[] los Programas | instrumentos y acciones
Municipales de Mejora| que deben realizarse en
Regulatoria (PPMMR) el dmbito municipal para
consolidar la politica de
mejora requlatoria) 0.50) +
(Actividades de promocion
para elaborar los Programas

Municipales  de  Mejora
Regulatoria) *(0.50)]*100

Medio de verificacion Meta a 2024

« Carpetadocumentalde| -« Sesiones  informativas| « SESAET
sesiones informativas realizadas . CPC
Monitoreo realizado
por el CPC




PROGRAMA DE IMPLEMENTACION

DE LA POLITICA ANTICORRUPCION DEL ESTADO DE TLAXCALA

Mediano plazo: 3 - 6 anos

Responsables de coordinar estrategias: SFP, CJPJET y CPC (SESAET)

Lineas de accion:

33.1.1. Realizar un analisis de viabilidad presupuestal para la creacion de
un fondo para el Gobierno Digital que sera publicado en el submenu de
Estudios y Proyectos del sitio oficial de la SESAET.

33.1.2. Realizar un ejercicio de Gobierno Abierto, para analizar la creacién
de un Fondo para el Gobierno Digital en el Presupuesto de Egresos del
Estado y definir los rubros prioritarios de su destino, coordinado por
el CPC.

33.1.3. Construir una propuesta, o bien, definir una ruta critica derivado del
analisis del ejercicio de Gobierno Abierto, la cual debera publicarse
como resultado de las acciones de esta estrategia.

Indicador Formula de calculo Desagregacion

Porcentaje de integracion | Pip= [Andlisis de viabilidad Estatal
de proyecto (Pip) presupuestal * (0.35) +
Ejercicio de Gobierno Abierto
*0.35) + Propuesta o ruta
critica(0.30)]*100

Medio de verificacion Meta a 2026

» Documento que « Ejercicio de Gobierno |« SESAET

contenga el andlisis de Abierto ejecutado - CPC
viabilidad presupuestal




Lineas de accion:

33.2.1. Digitalizar todos los expedientes que actualmente se encuentran
en el Tribunal Superior de Justicia con el objetivo de concretar la

realizacion de juicios virtuales.

Porcentaje de | PiPEE= (Numero de

implementacion expedientes digitalizados

Proyecto de Expediente|/ Numero de expedientes

Electronico (PiPEE) totalesenel Tribunal Superior
de Justicia)*100

Estatal

Medio de verificacion Meta a 2026

» Expedientes - Totalidad de expedientes
digitalizados digitalizados

- CJPJET

Mediano plazo: 3 - 6 anos

Responsables de coordinar estrategias: SFP, CPCy SESAET

_Contribuir a que los Programas presupuestarios cuenten con

mecanismos de evaluacion con enfoque de Derechos Humanos, Perspectiva de
Género, No Discriminacion y gestion de riesgos de corrupcion.

Lineas de accion:

34.1.1. Generar un Diagnostico en el que la Comision Ejecutiva identifique
y presente qué mecanismos de evaluacion se encuentran en los
programas presupuestariosy si estos incluyen el enfoque de Derechos
Humanos, asi como gestion de riesgos de corrupcion.

34.1.2. Llevar a cabo un ejercicio de Gobierno Abierto entre autoridades,
sociedad civil y academia, en el que se genere una propuesta para que
los Programas presupuestarios incorporen mecanismos de evaluacion
con enfoque de Derechos Humanos, Perspectiva de Género, No
Discriminacion y gestion de riesgos de corrupcion, coordinado por el

CPC.

®
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Indicador Formula de calculo Desagregacion

Porcentaje de avance | PafmePP= [Diagnéstico
en las actividades | generado por la Comision
para el fortalecimiento | Ejecutiva * (0.30) + Ejercicio
de mecanismos de| de Gobierno Abierto *
evaluacion en Programas | (0.40) + Propuesta para
Presupuestarios|integrar mecanismos de
(PafmePP) evaluacion en los Programas
Presupuestarios con Enfoque
de DDHH, PG y gestion de
riesgos de corrupcion *
(0.30)]100

Medio de verificacion Meta a 2026

« Documento que « Contarcon el Diagndstico | « CPC
contenga el de mecanismos | « SESAET
Diagndstico de evaluacion en
Informacion los programas
documental de presupuestarios
la realizacion del
gjercicio de Gobierno
Abierto
Documento que
contenga la propuesta

Largo plazo: 6 anos o mas

Responsables de coordinar estrategias: SFP, OFSy SESAET




Lineas de accion:

35.1.1. Impartir capacitaciones a Titulares de Organos Internos de Control,
personas servidoras publicas y a la sociedad civil para el uso de
metodologias de big data e inteligencia artificial, orientadas a la
identificacion de riesgos de corrupcion.

35.1.2. Crear un blog en el sitio web de |la Secretaria Ejecutiva sobre anélisis
de datos masivos, inteligencia artificial, identificacion de riesgos,
evaluacién, mejora de la gestion, auditoria y fiscalizacion estratégica
de programas, procesos, actividades y funciones en el sector publico.

Indicador Formula de calculo Desagregacion

Porcentaje del | Pfcht= [Programa de Estatal
fortalecimiento de| Capacitaciones*(0.50)
capacidades paraelusode | + Creacion de blog de
herramientas tecnoldgicas | herramientas  informdticas
(Pfcht) para el uso y andlisis de

datos e inteligencia artificial

para identificar riesgos de

corrupcion;  auditorias y

fiscalizacion estratégica *

(0.50)]*100

Medio de verificacion Meta a 2026 Fuente

» Programade Programa de| « SESAET
Capacitaciones Capacitaciones para el
» Blogde Big Data uso de metodologias de
big data e inteligencia
artificial, orientadas a la
identificacion de riesgos
de corrupcion, ejecutado

Lineas de accion:

35.2.1. Elaborar un esquema de interconexion en el que se identifique la
interaccién de los contenidos en la PDE y la PDN.

%)



PROGRAMA DE IMPLEMENTACION

DE LA POLITICA ANTICORRUPCION DEL ESTADO DE TLAXCALA

Indicador Formula de calculo Desagregacion

Porcentaje de elaboracion | Peei= Avances del Esquema
de esquema de | de interconexion/Esquema
interconexion (Peei) de interconexion finalizado

Medio de verificacion Meta a 2030

 Infografia con - Infografias con . SESAET
el esquema de el esquema de
interconexion interconexion

Largo plazo: 6 anos o mas

Responsables de coordinar estrategias: Sl S Fele G BT e

_Llevar a cabo mesas de trabajo con los Entes Publicos que tienen

programas socialesasu cargo paracrear un Padrén Unico de Beneficiarios Estatal.

Lineas de accion:

36.1.1. Promover la participacion de la sociedad civil, a través del Comité
de Participacion Ciudadana en la revision del Padron Unico de
Beneficiarios Estatal, para realizar aportaciones que fortalezcan al
proyecto.

36.1.2. Realizar mesas de trabajo con la Secretaria del Bienestar, la
Secretaria de la Funcién Publica y Entes Publicos que tengan a su
cargo programas sociales, coordinadas por el Comité de Participacion
Ciudadana, con el objetivo de generar un Padrén Unico de Beneficiarios
Estatal, en el que se definan criterios, datos, responsabilidades de los
entes, periodo de actualizacién y medio de difusion.

)



Indicador Formula de calculo Desagregacion

Porcentaje del proyecto| PpPUBE= [(Mesas de trabajo

de Padrén Unico de| para generar Padrén Unico

Beneficiarios del Estado| de Beneficiarios del Estado

(PpPUBE) *0.50) + Revision ciudadana
del proyecto *(0.50)]*100

Medio de verificacion Meta a 2028

« Padrén Unico de . Qontar con el Padrén
Beneficiarios del Unico de Beneficiarios
Estado del Estado

Lineas de accion:

36.2.1. Conformar Comités de Contraloria Social para la vigilancia de la
ejecucion de programas de gobierno para incentivar a que la sociedad
participe en la correcta aplicacion de recursos y consecucion de
metas.

Indicador Féormula de calculo Desagregacion

Porcentaje Pccs=(Comitésde Contraloria Estatal
conformacion de social conformados/ Comités

contralorias sociales | de Contraloria social

(Pccs) programados) *100

Medio de verificacion Meta a 2028

« Actas de Comités de « Conformacion de los
Contraloria Social Comités de Contraloria
Social programados por

la SFP
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Prioridad 37

Objetivo especifico 10.

Incentivar la  Participacién
Colaborativa. (SESAET, 2020, p.

88) Prioridad 38

Prioridad 39

Corto plazo: 3 anos o menor

Responsables de coordinar estrategias: SFP, CPCy SESAET

_ Generar acciones para el andlisis del funcionamiento de los

Consejos Consultivos en el Estado, con el objetivo de fortalecer y conocer su
incidencia en materia de riesgos de corrupcion.

Lineas de accion:

37.1.1. Realizar un diagndstico y un estudio sobre el funcionamiento de los
Consejos Consultivos existentes en el Estado, analizando su marco
legal, método de eleccidn y facultades, el cual sera publicado en el
submenu de Estudios y Proyectos del sitio oficial de la SESAET.

37.1.2. Llevar a cabo un ejercicio de Parlamento Abierto para analizar la
pertinencia y viabilidad de disefar un modelo de Consejo Consultivo
y definir una propuesta en la que estas figuras incidan en la reduccién
de riesgos de corrupcion, coordinada por el CPC.

oo
Q0



Indicador Formula de calculo Desagregacion

Porcentaje de acciones | PafiCC= [Diagnostico
para analizary fortalecerla | sobre el funcionamiento de
incidencia de los Consejos | consejos consultivos * (0.50)
Consultivosenlareduccion | + Ejercicio de Parlamento
de riesgos de corrupcion | Abierto(0.50)]*100

(PafiCC)

Medio de verificacion Meta a 2024 Fuente

« Documento que « Contar con el diagnostico | « SESAET
contenga el y el estudio sobre el| . CPC
diagnostico funcionamiento de los
Informacion Consejos Consultivo
documental
del ejercicio de
Parlamento Abierto

Mediano plazo: 3 -6 anos

Responsables de coordinar estrategias: SFP, CPC SESAET

Lineas de accion:

38.1.1. Conformar un grupo de trabajo de representantes de Cémaras
Empresariales para definir una agenda anticorrupcion de la Iniciativa
Privada.

38.1.2. Disefiar un Cédigo o un estandar en materia de Etica e Integridad
Empresarial, con la participacion de la Iniciativa Privada.

38.1.3. Crear un distintivo de Empresas Integras con los elementos
que estimen pertinentes las Camaras Empresariales del Estado,
considerando la adopcién de un Cédigo o estandar en materia de Etica
e Integridad Empresarial.

89
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Indicador Formula de calculo Desagregacion

Porcentaje de mecanismos | Pmdfeie=[Conformar Estatal
para el desarrollo y|un grupo de trabajo de
fortalecimiento  de la| representantes de Camaras
ética e integridad en las| Empresariales  (0.25) +
empresas del Estado| Creacion de Agenda de la
(Pmdfeie) IP (0.25) + Cddigo/Estandar

de Etica o Integridad

Empresarial *0.25) -

Distintivo de  Empresas

integras *(0.25)]*100

Medio de verificacion Meta a 2024 Fuente

Minuta de Minuta de conformacion| « SESAET

conformacion de Grupo de Grupo de Trabajo
de Trabagjo Documento que contenga
Documento que la Agenda de la IP
contenga la Agenda de

laIP

Documento que

contenga el Codigo o

Estandar de Etica e

Integridad Empresarial

Documento que

contenga el

procedimiento para la

obtencion del distintivo

de empresa integra.

Lineas de accion:

38.2.1. Realizar sensibilizacionesy sesiones informativas sobre Perspectiva
de Género y Derechos Humanos en las Camaras Empresariales del
Estado, enfatizando enlarelevanciade laEtica, el enfoque de Derechos
Humanosy la No Discriminacién, coordinadas por el CPC.



Indicador Formula de calculo Desagregacion

Porcentaje de programa de | Ppe= Programa de Estatal

sensibilizacion (Ppe) sensibilizaciéon  ejecutado/
Programa de sensibilizacion
definido

Medio de verificacion Meta a 2025 Fuente

« Documento que « Programa de CPC
contenga el Programa sensibilizacion ejecutado
de sensibilizacion

Mediano plazo: 3 -6 anos

Responsables de coordinar estrategias: SFP, CPCy SESAET

Lineas de accion:

39.1.1. Realizarun programa de sensibilizacion y/o de sesiones informativas,
en materia de colaboracion y participacién ciudadana, en el que se
establezca objetivo, poblacion objetivo y metas anuales.

39.1.2. Disenar materiales infograficos sobre mecanismos de colaboracién
y de participacion ciudadana.

<)
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Indicador Formula de calculo Desagregacion

Porcentaje del programa | Ppsd= [Programa (0[]

de sensibilizacion sensibilizacion y/o sesiones

difusion (Ppsd) informativas 10.20) +
Capacitaciones sobre
herramientas digitales
*0.40)+ Buzon de propuestas
ciudadanas *(0.40)]*100

Medio de verificacion Meta a 2030

Carpeta documental: Contar con el buzon de

Diagnostico, propuestas ciudadanas

capacitaciones (listas anticorrupcion,

de asistencia)y buzén administrado y

de propuestas coordinado por el
Comité de Participacion
Ciudadana

Lineas de accion:

39.2.1. Analizar la incorporacion de herramientas digitales para la
participacion ciudadana, a través de actividades dirigidas a la
comunidad estudiantil.

39.2.2. Impartir capacitaciones sobre herramientas digitales y el uso de
redes sociales para mejorar la comunicacion hacia la sociedad.

39.2.3. Disenar un buzon de propuestas ciudadanas anticorrupcion,
administrado y coordinado por el Comité de Participacion Ciudadana.



Indicador Formula de calculo Desagregacion

Porcentaje de wuso de| PTICpc = [Andlisis de
TICs en mecanismos de | incorporacion de TICs
participacién  ciudadana | *0.20) + Capacitaciones
(PTICpc) sobre herramientas digitales
*0.40)+Buzon de propuestas
ciudadanas *(0.40)]*100

Medio de verificacion Meta a 2030

Carpeta documental: Contar con el buzon de

Diagnostico, propuestas ciudadanas

capacitaciones (listas anticorrupcion,

de asistencia)y buzén administrado y

de propuestas coordinado por el
Comité de Participacion
Ciudadana

Lineas de accion:

39.3.1. Realizar entre la comunidad universitaria un hackathon, entre
otras actividades, con la finalidad de incentivar a que apliquen sus
conocimientos en el desarrollo de soluciones innovadoras en la
prevenciony deteccion de posibles hechos de corrupcion.

39.3.2. Realizar un estudio de factibilidad de los proyectos presentados
que permitan evaluar su incidencia en el contexto local y a partir de
esto, ejecutar las acciones para su materializacion.
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Indicador Formula de calculo Desagregacion

Herramientas y | Hmepe=[Hackatén * (0.50) +
mecanismos colaborativos | Estudio de factibilidad *{0.25)
departicipacionciudadana | + Acciones de seguimiento
anticorrupciéon (Hmepc) *0.25)]*100

Medio de verificacion Meta a 2025

» Carpeta documental » Realizacion del Hackaton
del Hackaton




SEGUIMIENTO DEL PI -
PAET

De acuerdo con lo dispuesto en la fraccion Il del articulo 32 y fraccién X del articulo
21delaLeydel Sistema Anticorrupcion del Estado de Tlaxcala, le corresponderaala
Comision Ejecutiva -6rgano auxiliar de la Secretaria Ejecutiva- elaborar la propuesta
de la metodologia para dar seguimiento a los indicadores y la evaluaciéon del
Programa de Implementacion de la Politica Anticorrupcion del Estado de Tlaxcala,
para la aprobacién del Comité Coordinador.

El objetivo de la referida metodologia sera medir el avance de las lineas de accién
y su incidencia ante el problema publico de la corrupcion; mas alla de medir el
cumplimiento, es la forma en la que se obtendran las bases para continuar las
estrategias planteadas o bien, realizar modificaciones y propuestas que, en todo
momento, tengan como centro a las personas y su ejercicio del derecho humano a
vivir en un ambiente libre de corrupcién.

Lo anterior, con base en una de las caracteristicas de las politicas publicas, las
cuales podran ser en su implementacion, siempre que esto responda a la solucion
del problema publico para el que fueron disenadas.



El PI- PAET ha sido posible gracias a la iniciativay permanente colaboracion de las
y los Titulares del Comité Coordinador, de sus enlaces y de las personas servidoras
publicas que laboran en sus instituciones, asi como de los Organos Internos de
Control de los Entes Publicos del Estado; desde marzo 2022 cuando se presento la
metodologia a sequir para su construccion, hasta la fecha, hemos tenido mas de 560
mesas de trabajo. Las 39 prioridades de la PAET tienen una diversidad tematica que
requirié de la colaboracion de dependencias del Ejecutivo; del Poder Legislativo
y Organos Auténomos, distintas a las instituciones integrantes del Comité
Coordinador.

Destaca la colaboracion de la Comunidad LGBTQ+, asi como de mujeres
representantes e integrantes de Organizaciones de la Sociedad Civil, quienes fueron
las principales gestoras de incluir en este Programa los principios de Perspectiva de
Género; el Enfoque de Derechos Humanos y la No discriminacion. De igual forma,
fueron de gran relevancia las aportaciones de la academia e iniciativa privada;
en diversas Universidades del Estado encontramos no solo la disposicion, sino la
orientacion en materia de TIC para desarrollar lineas de accion que en prospectiva
seran colaborativas; las Camaras Empresariales a través de sus representantes se
involucraronactivamente enmesas de trabajoyenlafirmade unaCartaCompromiso
en marzo de 2024.

En suma, este es el producto, de la coordinacion, disposicion y colaboracién de
las diversas instituciones de nuestro Estado que han sido, no solo aliadas sino
verdaderas impulsoras de la integridad publica.

Por todo ello iGracias!
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